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El presente documento recoge el cumplimiento del Plan Operativo Anual 2019, ajustado a
partir del segundo semestre, y estd enmarcado en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, PEDI, 2015-2020 de la Universidad de Otavalo; el presente documento detalla
el cumplimiento del plan operativo anual ejecutado por todas las dependencias tanto
administrativas como académicas, a través de la entrega de sus correspondientes
evaluaciones.

El cumplimiento del POA 2019 considera el periodo comprendido entre el 01 de enero y el
31 de diciembre del 2019, y su ejecuciéon aporta al cumplimiento de la misién y vision
institucional, de las metas de los objetivos estratégicos institucionales, de las estrategias
planteadas en el PEDI, todo ello articulado al presupuesto institucional.

Mas adelante se visualiza los cuadros de ejecucion anual, asi como el detalle de los logros
obtenidos, las dificultades encontradas, las conclusiones y recomendaciones.

1. VALORACION CUALITATIVA DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN OPERATIVO
ANUAL

1.1. PRINCIPALES LOGROS O RESULTADOS IMPORTANTES OBTENIDOS

El afio 2019 fue un afio de transformaciones para la Universidad de Otavalo, estas
transformaciones se visibilizan por parte de la comunidad universitaria especialmente en la
infraestructura institucional, y los procesos de autoevaluaciéon y evaluacion externa que
tuvieron lugar en este afo.

Como parte del proceso de la institucionalidad se han asumido métodos y estilos de
direccion mas democraticos, descentralizados y transparentes, favoreciendo ademas un
clima de unidad, colaboracién y estimulacion, que han posibilitado un mayor dinamismo en
el desarrollo de la universidad y como consecuencia, ya se observan resultados superiores
a anos anteriores en los diferentes frentes de trabajo.

Los resultados obtenidos son fruto del arduo trabajo de todos quienes forman parte de la
Institucidén y se ven reflejados de la siguiente manera:

Se ha fortalecido la composicion del claustro de profesores, sobrepasando la meta
planteada de profesores de tiempo completo en el claustro fijada en 77% a un 83%, todos
los docentes cuentan con titulo de cuarto nivel, el 23 % posee el grado cientifico de PhD,
y el 100% de profesores posibles de tiempo completo promovié en el escalafén, ha
mejorado la composicion de género con un 31 % de mujeres en el claustro, se esta
brindando apoyo para la formacion doctoral a tres docentes que cumplen con los requisitos,
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quienes a su vez se han comprometido en su permanencia en la institucion, han mejorado
los resultados de los controles a clase, asi como en los resultados de la heteroevaluacion
que un 93,70% de los docentes ha alcanzado la calificacién de satisfactorio o superior y
destacado.

Por quinto afio consecutivo se aplica el sistema del plan individual del profesor, cuyo Pagina |3
seguimiento ha facilitado Illevar hasta el profesor, principal protagonista de la
institucion, las metas planificadas en el PEDI y en el POA. Se disefié y cumplié en un 90%

el plan de capacitacion de los profesores.

En la formacién académica de grado los resultados muestran una actualizacion de las
normativas, entre las que tenemos la aprobacion de la politica de formacién académica
(grado y posgrado).

Se ha alcanzado una mayor cantidad histérica de estudiantes matriculados (744), la
eficiencia académica medida a través de la tasa de titulacion disminuyo en diez puntos con
relacion al afio anterior (42%) sin embargo existe un total de 191 estudiantes graduados en
el presente afo siendo la mayor cantidad de graduados en la historia de la universidad, con
una tasa de retencion (96,69%) y se redujo la desercién hasta un valor de 3,31%.
Cualitativamente se aprecian avances en el compromiso y comportamiento de los
estudiantes y en sentido general en sus resultados académicos, asi como en los proyectos
de curso, de investigacion y vinculacién con la sociedad.

Se inici6 la oferta académica de las nuevas carreras: Licenciatura en Administracion de
Empresasy la Licenciatura en Educacion General Basica, se procedi6 a realizar el redisefio
de las carreras de Contabilidad y Auditoria, Comercio Exterior, Desarrollo Social y Cultural,
Disefio Grafico y Tecnologia de la Informacién, a ocho semestres; no contemplado en el
POA, y ya aprobadas por el CES.

Se actualizé la licencia del programa anti plagio URKUND para mejorar la calidad de los
trabajos de titulacion y otros documentos, que se utilizé en la verificacion de todos los
trabajos de titulacién que fueron defendidos en el afio y de otros documentos.

Se continda con los estudios de posgrado en la Universidad, actualmente la Universidad
cuenta con 4 programas de maestria, de los cuales para 3 se solicité el redisefio al CES de
la malla curricular para ajustar su duracion a 3 semestres y fueron aprobados.

Durante el afio se efectu6 también la presentacion del programa de Maestria en Educacion
el cual se encuentra listo para su apertura.

Se alcanz6 una matricula de 243 estudiantes nuevos lo que nos ha permitido culminar el
afio con un total de 305 maestrantes, quienes mediante encuestas del nivel de satisfaccion
con la educacioén recibida han reflejado un 94% dos puntos sobre el afio anterior y cuatro
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sobre la meta de satisfaccion, o que nos muestra la complacencia con la calidad de los
programas ofertados.

La Maestria de Administracion de Empresas se inicio en el mes de noviembre con los 62
cupos autorizados por el CES, y quedando pendientes varios postulantes para la siguiente
corte. Pagina | 4

En el afio 2019, la investigacion en la Universidad de Otavalo logré establecer bases
normativas y operativas soélidas que sostendran el quehacer investigativo a mediano y largo
plazo. Documentos esenciales como el plan anual de Investigacion, las politicas de
investigacion e innovacion, lineas de investigacion y la actualizacién del reglamento de
investigacion fueron desarrollados siguiendo parametros técnicos con una vision de mejora
continua.

La produccién cientifica especialmente en materia de libros y capitulos de libros aumento
significativamente como resultado del trabajo de los proyectos de investigacion
desarrollados por la Universidad de Otavalo en conjunto con el Instituto Otavalefio de
Antropologia, como resultado de la alianza estratégica establecida entre ambas
instituciones. En este sentido, se produjeron 14 libros y capitulos de libros. De la misma
manera, la produccion cientifica en articulos de alto impacto permite empezar a colocar a
la Universidad de Otavalo en los circuitos globales de investigacién con un total de 11
publicaciones de articulos en revistas con indice SCOPUS; WOS o COPERNICO. En un
sentido similar, los resultados de investigacion de la universidad fueron difundidos tanto a
nivel nacional como internacional en eventos cientificos desarrollados en América Latina,
Estados Unidos y Europa, en total se produjeron de 15 ponencias. De esta manera, tanto
los proyectos de investigacion como la produccion cientifica empiezan a generar bases que
permitan colocar a la Universidad en aceptables estandares investigativos.

Se realizo el registro de 2 productos resultado de uno de los 9 proyectos de investigacion
de las carreras y 3 premios o reconocimientos a los mismos, de igual forma se desarrollaron
dos proyectos como resultado del Convenio IOA — UO.

En la esfera de vinculacién con la sociedad se ejecutaron 13 proyectos, que han
impactado en 22 organizaciones beneficiadas, cumpliéndose con las incorporaciones
profesoral y estudiantil planificadas a dichos proyectos. Se trabaja en la actualizacién de
las politicas, normativas y procedimientos, asi como en una labor conjunta con el Instituto
Otavalefio de Antropologia para lograr mejores resultados y un mayor impacto de esta
funcién sustantiva de la universidad en la sociedad.

La planificacion de los proyectos de vinculaciéon considera las necesidades del entorno,
basados en el Plan Nacional Toda una Vida, y el Plan de Ordenamiento Territorial de
Otavalo.
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Se contdé con la participacion de nuestros estudiantes y docentes, en las distintas
actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion de sus conocimientos y desarrollo de
sus destrezas, realizadas en los entornos institucionales, empresariales y comunitarios,
resaltando que estas practicas responden a la formacion profesional.

En el mes de julio el Consultorio Juridico Gratuito de la Universidad de Otavalo fue evaluado Pagina | 5
por la Defensoria Publica del Ecuador, recibiendo en septiembre la actualizacién de su
acreditacion, como resultado de sus servicios con profesionales calificados de alto nivel,

atencion personalizada y renovada infraestructura.

Las instituciones publicas y privadas beneficiarias por los proyectos de vinculacion con la
sociedad, han superado las expectativas en cantidad y calidad.

En cuanto a las educacién continua se ha avanzado, dando a conocer los diferentes
cursos a la sociedad logrando acogida a nivel local y nacional, lo que nos permitié duplicar
los cursos de formacion continua en cuanto a su planificacion alcanzando un total de 12
cursos de educacion continua ejecutados en el 2019 y un 85% de satisfaccion de los
participantes.

Los convenios que se han realizado en el afio 2019 abarcan a las tres areas sustantivas
academia, investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como la adicion a nuevas redes.

A finales de este afio se obtuvo la actualizacion del listado de estudiantes graduados de
las diferentes carreras del periodo 2019, pero en comparacién con el afio 2018 hubo
inconvenientes en la actualizacién via telefénica, correos personales erréneos, entre otros.

Se modifico el nombre de la Direccion de Vinculacion con la Sociedad a Direccion de
Vinculacién con la Sociedad y Relaciones Internacionales, desarrollandose en este afio la
primera gira académica en la ciudad de Pasto — Departamento Narifio mediante el convenio
con ParqueSof con una participacién de 30 estudiantes de la Carrera de Comercio Exterior.

En cuanto al aseguramiento de la gestion universitaria se logréo avanzar en un 90% el
disefio de la politica, normativa y procedimientos para la gestion financiera, un total de 40
aulas completamente equipadas y funcionales, se desarrollaron las modificacion de
infraestructura para cumplir con los parametros exigidos en la evaluacion externa, se dividio
el laboratorio de informatica y se reubicé la cafeteria y la sala de audiencia de derecho asi
como varias unidades administrativas; se ubicd un espacio adecuado para proporcionar a
la comunidad universitaria de un lactario.

Se incrementé la calidad de la conectividad medida en MBPS de 50 a 70 mejorando asi la
calidad del internet, se actualizaron los permisos y licencias de software y bases de datos
requeridas en la institucion, de igual manera, se dio atencién a los requerimientos de
equipos informaticos.

o o ° info@uotavalo.edu.ec
) (062) 920 009 - (062) 920 461 - (062) 923 850
www.uotavalo.edu.ec Otavalo, ciudadela IOA. Av. de los Sarances s/n y Pendoneros




=)

@ UNIVERSIDAD DE

OTAVALO DIRECCION DE PLANIFICACION

Libres y unidos en la diversidad

En lo que corresponde a la biblioteca institucional se reestructuré dando un giro de 360°
con una biblioteca mas funcional, moderna y amigable con el usuario, asi como también se
incremento el servicio con una persona en esta area para mejorar los horarios de atencion.
En lo que corresponde al Bienestar Universitario se iluminaron las canchas deportivas, se
contrat6 el servicio de seguro de accidentes para la comunidad universitaria, asi como los
servicios de cafeteria en las nuevas instalaciones con un subsidio de alimentacién que Pagina | 6
provee la Universidad a los empleados desde el mes de octubre.

En cuanto al cumplimiento de la normativa de accion afirmativa se entregd un total de 118
beca.

Se ha mantenido los servicios meédicos gratuitos para la comunidad universitaria
procediéndose este afio a realizar un levantamiento de las fichas médicas de los
trabajadores y ampliando los horarios de atencion médica y odontoldgica, estas diversas
acciones se han visto traducidas en la satisfaccion del clima laboral y de la satisfaccion con
los servicios de bienestar universitario que en el presente afio han alcanzado un 90% de
satisfaccion.

Se desarrollaron arduas actividades por parte de la Comisién de Aseguramiento de la
Calidad y Evaluaciéon en el afio 2019, con el fin de sobrellevar el proceso de evaluacion
externa, con reuniones y acciones permanentes de formacion y preparacion del personal y
de los estudiantes que permitieron que el proceso sea mas facil de llevar en su momento
de ejecucion.

Se cred la Direccion de Desarrollo Organizacional, que ya empieza a dar muy buenos
resultados en el proceso de fortalecimiento de la institucionalidad y que jugard un papel
importante en la nueva proyeccion estratégica de la universidad.

1.2. PRINCIPALES DIFICULTADES

Las principales dificultades y falencias detectadas durante la ejecucion del plan operativo
anual 2019, que deben ser anuladas en el préximo afio, fueron las siguientes:

* La correspondencia del presupuesto con las necesidades de aseguramiento de las
principales actividades universitarias no es la adecuada. Se han precisado partidas
presupuestarias que contribuyan a la toma de decisiones, sin embargo, el manejo de
presupuesto se les dificulta a las areas, por lo que se requiere de la sistematizacién de
este proceso y la unificacién de la informacion presupuestaria, financiera y de los
inventarios.

* La demanda de las carreras de Turismo, Disefio Grafico, Gestion Social y Desarrollo
Informética es muy baja, haciendo ineficiente su ejecucion debido a la baja cantidad de
estudiantes matriculados.

« Larelacién alumno-profesor, esta distorsionada y no es la adecuada en cada carrera,
por lo que se requiere reajustar la composicion del claustro de profesores por carrera,
en especial en las carreras de Derecho y Educacion.
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2.

En algunas carreras, es necesario mejorar la correspondencia de las practicas pre
profesionales de los estudiantes, con las habilidades profesionales que deberian
adquirir de acuerdo al nivel académico de la malla que estdn cursando y se
acumulan excesivamente las horas por realizar hacia los niveles finales de las carreras.

Se debe mejorar la integracién entre los proyectos de investigacién y de vinculacion
con la sociedad y de éstos con el Instituto Otavalefio de Antropologia.

Debe mejorar el seguimiento y control de los proyectos de investigacion y de
vinculacién con la sociedad, con énfasis en el tema presupuestario.

No esté actualizada la base de datos del seguimiento a graduados.

Resta por culminar la actualizacion de las politicas, normativas y procedimientos de
todas las areas de resultado clave, para mejorar su desenvolvimiento en cada una de
las actividades que realizan.

Debe mejorar el porcentaje de cumplimiento de los proyectos de vinculacion, la
incorporacion de los estudiantes a los mismos y la satisfaccion de los usuarios.

Es primordial el levantamiento de procesos y procedimientos y el seguimiento del
cumplimiento de la normativa en la ejecucién de las actividades institucionales.

Los procesos para incluir a la revista SARANCE en SCIELO, se detuvieron en razén
de que no se cumpli6 con los requisitos en LATINDEX para el catalogo 2.0, lo cual, se
ve ademas reflejado en una disminucion de las publicaciones regionales. En este
sentido es necesario potencializar las estrategias de produccion de articulos de impacto
regional.

La participacion activa de estudiantes dentro de proyectos de investigacion puede
potencializar significativamente los resultados de los mismos. Sin embargo, en gran
parte de los proyectos de investigacion la participacion estudiantil es baja. En este
sentido, se vuelve necesario generar estrategias de inclusién estudiantil dentro de los
proyectos de investigacion.

Se requiere establecer un plan de admisiones para un trabajo permanente de esta
Unidad.

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS POR AREAS DE RESULTADOS CLAVE

A continuacion se muestra el desglose del cumplimiento de los objetivos e indicadores por
area de resultado clave y por carrera
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2.2. CUMPLIMIENTO DESGLOSADO POR CARRERAS

ARC 1: CLAUSTRO DE PROFESORES

OBJETIVO 1:

FORTALECER LA COMPOSICION Y PREPARACION DEL CLAUSTRO DE PROFESORES.

Pagina | 8

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
77,00 83,00 EMPRESAS 100,00 50,00 | 75,00 | 80,00 | 100,00 100,00
1.01 % DE PROFESORES DE
TIEMPO COMPLETO EN EL CARRERA DE COMERCIO
CLAUSTRO. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO 66,60 66,60 | 66,60 66,60 | 66,60 75,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 75,00 75,00 | 75,00 75,00 | 75,00 71,00
CARRERA DE
INFORMATICA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CENTRO ACADEMICO DE
IDIOMAS 100,00 77,00 | 77,00 77,00 | 77,00 100,00
Nota: de un total de 46 docentes 36 TC y 10 TP (centro de idiomas considera un docente)
CARRERA DE
o ADMINISTRACION DE
1.02 % DE PROFESORES DE 100,00 100,00 EMPRESAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
TIEMPO COME’LETO Y
PARCIAL CON TITULOS DE CARRERA DE COMERCIO
CUARTO NIVEL. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO 93,75 93,75 | 93,75| 93,75| 93,75 100,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO
CARRERA DE
INFORMATICA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE TURISMO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Nota: Derecho un docente con titulo de especialista
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CARRERA DE

ADMINISTRACION DE Pagina | 9
26,00 23,00 EMPRESAS 29,00 | 29,00 | 29,00 | 29,00 29,00 29,00
1.03 % DE PROFESORES DE
TIEMPO COMPLETO CON EL CARRERA DE COMERCIO
GRADO DE DOCTOR EXTERIOR Y FINANZAS 25,00 | 25,00 2500| 2500 25,00 25,00
CARRERA DE DERECHO 18,00 | 18,00 | 18,00| 18,00| 18,00 8,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 33,00 | 33,00 | 33,00| 33,00| 33,00 40,00
CARRERA DE
INFORMATICA 67,00 | 67,00| 67,00| 67,00 67,00 67,00

CARRERA DE
1.04 % DE PROFESORES ADMINISTRACION DE
POSIBLES DE TIEMPO 100,00 100,00 EMPRESAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
COMPLETO QUE PROMUEVEN
DE NIVEL EN EL ESCALAFON CARRERA DE COMERCIO
(PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 100,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO | 100,00 | 0,00| 0,00 | 0,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE
INFORMATICA 000| 000| 000| 000| 0,00 100,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Nota: En la Carrera de Informatica se incrementa una persona que promueve en el escalafén

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
29,00 31,00 EMPRESAS 29,00 | 29,00 | 29,00 | 29,00 29,00 33,00
1.05 % DE MUJERES EN EL
CLAUSTRO (A TIEMPO CARRERA DE COMERCIO
COMPLETO) (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 37,50 | 37,50 | 37,50 | 37,50 | 37,50 37,50
CARRERA DE DERECHO 30,00 | 30,00 | 30,00| 30,00| 30,00 42,00

CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 33,00 | 33,00 | 33,00| 33,00| 33,00 20,00
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CARRERA DE P4gi | 10
agina
1.07 % DE COMPROMISO DE 100,00 100,00 ADMIQSJ::sC/AISN > 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 g100 00
PERMANENCIA EN LA INSTITUCION ’ ’ d a a a a ,
DE LOS BENEFICIARIOS POR EL CARRERA DE COMERCIO
APOYO EN SU FORMACION (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO | 100,00 0,00 | 0,00 | 100,00 | 100,00 100,00

Nota: Se reifere a la carta de compromiso que firman los beneficiarios del apoyo econémico.

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
90,00 100,00 EMPRESAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 100,00
1.08 % DE PROFESORES DEL ! ’ : . . . . .
CLAUSTRO EVALUADOS CARRERA DE COMERCIO
SATISFACTORIAMENTE (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00
CARRERA DE DERECHO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 100,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 100,00
CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 100,00
CARRERA DE TURISMO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 100,00
CENTRO ACADEMICO DE
IDIOMAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 100,00

i CARRERA DE
ot SO0, o
3,00 3,00 EMPRESA! 1 1 1 1 1 1
COMPLETO INCORPORADOS A ’ ! SAS 00 00 00 00 00 00
LA FORMACION DOCTORAL CARRERA DE COMERCIO
(PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00| 1,00| 1,00| 1,00| 1,00 1,00
CARRERA DE DERECHO 1,00| 000| 000| 1,00| 1,00 1,00
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90,00 90,00 EMPRESAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
1.10.1 % DE INCORPORACION CARRERA DE COMERCIO
DE PROFESORES DE TC AL EXTERIOR Y FINANZAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
PLAN DE CAPACITACION
(ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 90,00 | 90,00| 90,00 100,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 90,00 | 40,00 | 80,00| 85,00 | 90,00 90,00
CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 100,00

Nota: Informacion en base a los cursos que han realizado los docentes no presente planificacion inicial

ARC 2 : FORMACION ACADEMICA

OBJETIVO 2:

FORMAR PROFESIONALES INTEGRALES, EN LOS CURSOS QUE SE DESARROLLAN EN LA
UNIVERSIDAD, EN CORRESPONDENCIA CON LAS NECESIDADES Y LOS INTERESES DE NUESTRA
SOCIEDAD, EN PARTICULAR EN LA ZONA NORTE DEL PAIS, CAPACES DE CONTRIBUIR AL
DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

2.00.01 % DE ACTUALIZACION
DE LA POLITICA, NORMATIVAS 100,00 100,00
Y PROCEDIMIENTOS PARA LA
OFERTA ACADEMICA
(ADICIONAL)

DIRECCION ACADEMICA | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

Nota: indica que el cumplimiento de la normativa de sarrollada era el planificado para el afio 2019

2.00.02 ELABORACION DEL

PLAN DE CONTINGENCIA DE
LAS CARRERAS QUE CIERRAN CARRERA DE
SU OFERTA ACADEMICA 3,00 0,00 INFORMATICA 1,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
(ADICIONAL) CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00| 000| 1,00 000| 0,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 1,00| o000| 1,00| 000| 0,00 0,00
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2.00.03 % DE ACTUALIZACION
DEL REGLAMENTO DE
REGIMEN ACADEMICO (RRA)

(ADICIONAL) CARRERA DE
ADMINISTRACION DE

EMPRESAS

100,00 0,00 80,00 | 100,00

2.01 % DE PRACTICAS Y

TRABAJOS DOCENTES CARRERA DE
VINCULADOS A PRQYECTOS ADMINISTRACION DE
DE INVESTIGACION O DE 85,00 83,00 EMPRESAS 85,00 | 8500| 8500| 8500| 8500 100,00

VINCULACION (PEDY) CARRERA DE COMERCIO

EXTERIOR Y FINANZAS 85,00 0,00 | 40,00 0,00 | 45,00 85,00

CARRERA DE DERECHO 85,00 | 85,00 | 8500| 8500| 85,00 85,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIAL Y CULTURAL 85,00 | 20,00 | 40,00| 60,00| 85,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85,00 | 85,00| 8500| 8500| 8500 85,00
CARRERA DE
INFORMATICA 85,00 | 85,00| 8500| 8500| 85,00 37,50
CARRERA DE TURISMO 85,00 | 85,00| 8500| 8500| 8500 85,00
2.01.1 % DE CUMPLIMIENTO CARRERA DE
DE LAS HORAS DE TUTORIA ADMINISTRACION DE
ACADEMICA (ADICIONAL) 100,00 95,30 EMPRESAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE
INFORMATICA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE TURISMO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 66,67
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2.02.01 NUEVOS DISENOS DE CARRERA DE
CARRERA (ADICIONAL) ADMINISTRACION DE
2,00 2,00 EMPRESAS 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
CARRERA DE EDUCACION 1,00| 0,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00

2.03 % DE CUMPLIMIENTO DEL CARRERA DE
PLAN DE TRABAJO DOCENTE ADMINISTRACION DE
METODOLOGICO (PEDI) 90,00 90,00 EMPRESAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE TURISMO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00

NOTA: Responde al cumplimiento de entrega del plan de trabajo docente metodologico mas no a su ejecucion.

2.03.1 IMPLEMENTACION DEL

MODELO EDUCATIVO CARRERA DE
PEDAGOGICO EN EL TRABAJO ADMINISTRACION DE
DOCENTE, SILABOS Y CLASES 90,00 90,00 EMPRESAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
(ADICIONAL)
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00 90,00 90,00
CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
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CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00
CARRERA DE TURISMO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 90,00

Nota: Corresponde a la aplicacion del modelo educativo pedagdgico depende del control en clases.

PAai ]
:glna ! 14

2.04 % DE ASIGNATURAS CON CARRERA DE
TEXTOS BASICOS Y ADMINISTRACION DE
COMPLEMENTARIOS 70,00 92,15 EMPRESAS 75,00 | 7500| 7500| 7500 75,00 100,00
ACTUALIZADOS EN LA
BIBLIOTECA. (CALIDAD CARRERA DE COMERCIO
BIBLIOGRAFICA) (PEDI) EXTERIORY FINANZAS | 75,00 | 7500| 7500| 7500/ 75,00 75,00
CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 90,00 99,21
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 90,00| 0,00| 4500| 000 90,00 87,00
CARRERA DE DISERO
GRAFICO 700| 700| 700| 700| 700 8,00
CARRERA DE
INFORMATICA 3000| 000| 000| o000 3000 54,00
CARRERA DE EDUCACION | 0,00| 000| 000| 000| 0,00 11,11
CARRERA DETURISMO | 57,00| 000| 000| 000| 57,00 100,00

CARRERA DE
. ADMINISTRACION DE
2.05 % DE SATISFACCION DE 90,00 93,48 EMPRESAS 90,00 | 90,00| 90,00| 90,00| 90,00 93,36
LOS ESTUDIANTES CON LA
CALIDAD DE LA FORMACION CARRERA DE COMERCIO
RECIBIDA. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS | 90,00 | 90,00| 90,00| 90,00 90,00 90,94
CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 | 90,00 91,42

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 94,62
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 99,73
CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 91,45
CENTRO ACADEMICO DE
IDIOMAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00| 90,00 98,24

Nota: Promedio de los dos semestres
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2.06 TASA DE TITULACION DE

GRADO. (PEDI) CARRERA DE DISERO o
42,00 32,00 GRAFICO 2200 000| 000| o000| 22,00| Pagingo} [15
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIORY FINANZAS | 30,00| 000| 000| 000]| 30,00 30,43
CARRERA DE DERECHO | 41,30 | 41,30 | 41,30 | 41,30 | 41,30 45,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 50,00 | 00| 0,00| 50,00| 50,00 22,00
CARRERA DE
INFORMATICA 40,00 | 0,00| 0,00| 40,00| 40,00 40,00
CARRERA DE TURISMO | 100,00 | 0,00| 0,00| 0,00 | 100,00 0,00
CARRERA DE
2.06.1 % TASA DE RETENCION ADMINISTRACION DE
DE GRADO (ADICIONAL) 90,00 92,69 EMPRESAS 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 93,51
CARRERA DE
CONTABILIDAD 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 91,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 90,00 | 90,00| 90,00| 90,00| 90,00 96,73
CARRERA DE DERECHO | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 92,80
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 90,00 | 0,00| 4500| 0,00| 90,00 94,44
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 | 90,00 73,00
CARRERA DE
INFORMATICA 90,00 | 000| 000| 000| 0,00 100,00
CARRERA DETURISMO | 90,00 90,00 | 90,00| 90,00 | 90,00 100,00

0000
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CARRERA DE , .
2.08 CANTIDAD DE ADMINISTRACION DE Pagina | [16
MATRICULA (PEDI) 625,00 744,00 EMPRESAS 57,00 0,00| 5700| 0,00| 57,00 61,00

CARRERA DE
CONTABILIDAD 40,00 | 0,00| 20,00| 0,00]| 40,00 42,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 7500| 000| 000| 000]| 7500 92,00
CARRERA DE DERECHO | 331,00 | 331,00 | 331,00 | 331,00 | 331,00 423,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 63,00| 000| 47,00| 0,00| 63,00 42,00
CARRERA DE DISEO
GRAFICO 400| 400| 400| 400| 4,00 6,00
CARRERA DE
INFORMATICA 29,00/ 000| 000| 0,00]| 0,00 44,00
CARRERA DE EDUCACION | 20,00 0,00 0,00| 20,00 20,00 28,00
CARRERA DE TURISMO 600| 000| 600| 000| 6,00 6,00
2.08.1 RELACION DE
ESTUDIANTES POR CARRERA DE
PROFESOR A TIEMPO ADMINISTRACION DE
COMPLETO (ADICIONAL 30,00 19,00 EMPRESAS 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00| 20,00 10,00
CARRERA DE COMERCIO
» EXTERIOR Y FINANZAS 9,00| 900| 900| 9,00| 9,00 12,00
Observacion: MENOR A 30
ALUMNOS POR DOCENTE CARRERA DE DERECHO | 33,00 | 33,00 | 33,00| 33,00| 33,00 35,00
CARRERA DE EDUCACION
BASICA 000| 000| 0,00| 0,00]| 20,00 28,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 11,00 | 11,00| 11,00| 11,00| 11,00 8,00
CARRERA DE
INFORMATICA 700| 000| 000| 0,00| 0,00 15,00

0000
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2.12 ACTUALIZARY

MANTENER EL REGISTRO DE CARRERA DE Pagi 17
GRADUADOS DE FORMACION ADMINISTRACION DE agina |
DE GRADO 100,00 55,00 EMPRESAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS | 100,00 | 0,00| 90,00| 0,00 | 90,00 90,00
CARRERA DE DERECHO | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 100,00 0,00 | 60,00 0,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 40,00
CARRERA DE
INFORMATICA 100,00 0,00 0,00 0,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE TURISMO 100,00 | 40,00 | 50,00 | 70,00 | 100,00 0,00

2.13 TITULOS IMPRESOS EN
BIBLIOTECA/ESTUDIANTE

(PEDI) 10,00 10,30 DIRECCION ACADEMICA

2.14 %EVALUACION DEL NIVEL
DE SATISFACCION EN
ATENCION, SERVICIO,

HORARIOS DE LA BIBLIOTECA

(PEDI) 80,00 92,00 DIRECCION ACADEMICA

ARC 3 : POSGRADO

OBJETIVO 3:

FORTALECER LA ACTIVIDAD DE FORMACION DE POSGRADO EN LA UNIVERSIDAD, POSIBILITANDO
LA SUPERACION CONTINUA DE LOS PROFESIONALES QUE DEMANDA EL DESARROLLO
ECONOMICO, SOCIAL Y CULTURAL LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL
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3.01 DISENO Y APROBACION
POR EL CES Y SENACYT DE
PROGRAMAS DE MAESTRIA

PROFESIONAL (PEDI) DIRECCION DE POSGRADO

3.01.01 EJECUCION DE LOS
PROGRAMAS DE MAESTRIA

AUTORIZADOS (ADICIONAL) 4,00 4,00 DIRECCION DE POSGRADO

MAESTRIA EN
3,02 CANTIDAD DE ADMINISTRACION DE
: 180,00 305,00 EMPRESAS 30,00 0,00 | 30,00 0,00 | 30,00 62,00
ESTUDIANTES EN LOS ’ ! ’ . . . . d
PROGRAMAS DE MAESTRIA MAESTRIA EN DERECHO
(PEDI) CONSTITUCIONAL 60,00 | 0,00| 30,00 0,00| 60,00 134,00
MAESTRIA EN EDUCACION | 30,00 0,00| 30,00| 0,00 30,00 0,00
MAESTRIA EN PSICOLOGIA
FORENSE 60,00 0,00| 30,00| 0,00| 60,00 109,00

3.04 REGLAMENTOS Y
NORMATIVAS DE CALIDAD
DEL POSGRADO APROBADOS

(PEDI)

1,00 0,00 DIRECCION DE POSGRADO

3.05 % DE SATISFACCION DE
LOS ESTUDIANTES EN EL
PROGRAMA DE MAESTRIA. 90,00 94,00
(PEDI)

DIRECCION DE POSGRADO
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ARC 4 : INVESTIGACION

OBJETIVO 4:

INCREMENTAR LA RELEVANCIA, PRODUCCION CIENTIFICA E IMPACTO DE LOS RESULTA%OaS DE 19
LAS INVESTIGACIONES VINCULADOS A LAS PRIORIDADES ZONALES Y NACIONALE
REPERCUTAN EN EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA SOCIEDAD Y EN LOS PROCESOS

FORMATIVOS DE LA UNIVERSIDAD

4.00.01 ACTUALIZAR LA
POLITICA CIENTIFICA,
NORMATIVA,
PROCEDIMIENTOS, LINEAS Y
PROYECTOS DE
INVESTIGACION (ADICIONAL)

DIRECCION DE
INVESTIGACION

100,00 100,00 100,00 | 100,00

4.00.02 DISENAR LA
PLANIFICACION DE LA
INVESTIGACION DE ACUERDO
A LOS LINEAMIENTOS
ESTRATEGICOS DE LA
INSTITUCION (ADICIONAL)

DIRECCION DE
INVESTIGACION

100,00 100,00 60,00 | 100,00

CARRERA DE
4.01.1.1 CANTIDAD DE ADMINISTRACION DE
PREMIOS O 5,00 3,00 EMPRESAS 1,00 000| 000| 000| 1,00 0,00
RECONOCIMIENTOS
RECIBIDOS POR LAS CARRERA DE COMERCIO
INVESTIGACIONES. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 000| 000| 000| 1,00 1,00
CARRERA DE DERECHO 1,00 100| 100| 1,00| 1,00 1,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
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CARRERA DE
2,00 2,00 INFORMATICA 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
4.01.1.2 REGISTROS DE

PRODUCTOS RESULTADO DE CARRERA DE COMERCIO

INVESTIGACIONES. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 000| 000| 000| 1,00 2,00
CARRERA DE
. ADMINISTRACION DE
4.01.7 % DE SATISFACCION 85,00 30,00 EMPRESAS 8500| 000| 000| o000]| 8500 85,00
DE LOS USUARIOS CON LOS

RESULTADOS DE LAS CARRERA DE COMERCIO
INVESTIGACIONES. (PEDI) EXTERIORY FINANZAS | 8500| 000| o000| 000/ 85,00 85,00
CARRERA DE DERECHO | 85,00| 85,00| 85,00| 8500| 85,00 0,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 85,00 0,00 | 40,00 0,00 | 85,00 40,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85,00 0,00 0,00 0,00 | 85,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 85,00 0,00 0,00 0,00 | 85,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 85,00 | 85,00| 8500]| 8500| 85,00 0,00

Nota: responde a las encusestas realizadas a los beneficarios de los proyectos de investigacion.

4.01.8 APLICACION DE LA
NORMATIVA INTERNA SOBRE

LOS INCENTIVOS POR LOS

RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONES (PEDI) 100,00 100,00

DIRECCION DE
INVESTIGACION

0,00 | 100,00

4.01.9 CANTIDAD DE EVENTOS
CIENTIFICOS REGIONALES Y/O 2,00 2,00
INTERNACIONALES

(ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO
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4.02.1 CANTIDAD DE

ARTICULOS PTC EN REVISTAS CARRERA DE
CON INDICE SCOPUS, WOS O ADMINISTRACION DE
EN COPERNICO Y OTROS DEL 9,00 11,00 EMPRESAS 2,00| 000| 000| 000| 200 2,00

MISMO NIVEL. (PEDI)
CARRERA DE COMERCIO

EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

CARRERA DE DERECHO 3,00 0,00 0,00 3,00 3,00 4,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 2,00| 000| 000| 000| 200 4,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00/ 000| 000| 1,00| 1,00 0,00
4.02.2 CANTIDAD DE
ARTICULOS PTC EN REVISTAS CARRERA DE
DE IMPACTO REGIONAL. ADMINISTRACION DE
(PEDI) 27,00 13,00 EMPRESAS 600| 000| 300| 000| 600 2,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 500| 000| 000| 300| 200 2,00
CARRERA DE DERECHO 800| 000| 400| 000| 800 2,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 7,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 2,00 0,00 2,00 2,00 2,00 0,00

NOTA: Se solicité modificar la meta en reforma

CARRERA DE
5,00 14,00 INFORMATICA 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
4.02.3 CANTIDAD DE LIBROS Y
CAPITULOS DE LIBROS CARRERA DE COMERCIO
PUBLICADOS POR PTC (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,00
CARRERA DE DERECHO 1,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00

CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 10,00
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CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
4.02.4 CANTIDAD DE 10,00 15,00 EMPRESAS 200| 000| 000| o000| 200 0,00
PONENCIAS PTC EN EVENTOS
CIENTIFICOS DE IMPACTO CARRERA DE COMERCIO
REGIONAL O MUNDIAL. (PEDI) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00| o000| 000| o000| 1,00 2,00
CARRERA DE DERECHO 200| o000| 000| o000| 200 5,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00 3,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 2,00 0,00 0,00 2,00 2,00 4,00

4.02.5.1 CANTIDAD DE
JORNADAS DE CAPACITACION
Y ACTUALIZACION PARA LA
FORMACION DE
INVESTIGADORES DOCENTES
Y ESTUDIANTES (ADICIONAL)

DIRECCION DE

2,00 2,00 INVESTIGACION

4.02.5.2 EVALUAR EL
DESEMPENO DE LOS PTC EN
FUNCION DE LOS
RESULTADOS DE LAS
INVESTIGACIONES SEGUN LO
PLANIFICADO (ADICIONAL) 100,00 90,52

DIRECCION DE
INVESTIGACION

0,00 | 100,00
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4.03.1 CANTIDAD DE AVALES CARRERA DE

(CERTIFICACIONES) QUE ADMINISTRACION DE Pagina | 23
EVIDENCIAN EL RESULTADO

DE LOS PROYECTOS DE EMPRESAS 2,00 1,00 1,00 2,00 | 2,00 2,00
INVESTIGACION (PEDI) CARRERA DE COMERCIO

10,00 7,00 EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00

CARRERA DE DERECHO 3,00 3,00 3,00 3,00| 3,00 0,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 3,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
CARRERA DE TURISMO 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
4.03.2 PORCENTAJE DE 45,00 45,00 EMPRESAS 4500| 0,00]| 4500 4500| 45,00 45,00
INCORPORACION DE
ESTUDIANTES POSIBLES A LA CARRERA DE COMERCIO
INVESTIGACION: (PEDI) EXTERIORY FINANZAS | 45,00 | 4500| 4500| 4500| 4500 45,00
CARRERA DE DERECHO | 45,00 | 45,00| 4500 4500/ 45,00 41,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIAL Y CULTURAL 45,00 | 20,00| 0,00| 4500| 0,00 50,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 4500| 0,00| 50,00| 50,00| 50,00 50,00
CARRERA DE
INFORMATICA 45,00 | 45,00| 4500| 4500]| 45,00 44,00
CARRERA DE TURISMO 4500| 000| 000| 000]| 45,00 0,00
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CARRERA DE .
ADMINISTRACION DE Pagina | 24
EMPRESAS 200| 1,00 1,00 200| 2,00 2,00
4.03.3.1 CANTIDAD DE
PROYECTOS DE CARRERA DE COMERCIO
INVESTIGACION (ADICIONAL) 9,00 9,00 EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
CARRERA DE DERECHO 1,00| 0,00 1,00 1,00 | 1,00 3,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CARRER ADE TURISMO 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.03.3.2 % DE CUMPLIMIENTO

DEL PRESUPUESTO DE CARRERA DE
INVESTIGACION Y DE LA ADMINISTRACION DE
PRODUCCION CIENTIFICA DE 85,00 50,00 EMPRESAS 85,00 | 85,00| 8500| 8500| 85,00 85,00
ACUERDO AL CRONOGRAMA CARRERA DE COMERCIO
Y A LA PLANIFICACION EXTERIOR Y FINANZAS 8500| 000| 000| 000| 8500 0,00
PRESUPUESTARIA
(ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO | 85,00 | 85,00| 8500| 8500/ 85,00 85,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 85,00 | 20,00 | 40,00| 60,00| 85,00 90,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85,00 0,00 | 20,00 | 40,00| 85,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 85,00 | 85,00| 85,00| 8500| 85,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 85,00 | 85,00 | 8500]| 8500]| 85,00 0,00
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CARRERA DE -
ADMINISTRACION DE Pagina | 25
4.03.3.3 CANTIDAD DE 9,00 9,00 EMPRESAS 200| 1,00| 1,00| 200| 200 2,00
PROYECTOS VINCULADOS
CON LA SOCIEDAD E CARRERA DE COMERCIO
INSTITUCIONES (ADICIONAL) EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 000| 000| 000| 1,00 1,00
CARRERA DE DERECHO 200| 1,00| 1,00| 200| 200 3,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 200| 200| 200| 200| 200 2,00
CARRERA DE DISERO
GRAFICO 1,00 000| 100| 1,00| 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00 100| 00| 1,00| 1,00 1,00

4.03.4 CANTIDAD DE

PROYECTOS DE CARRERA DE TURISMO 1,00| 000| o000| 000| 1,00 0,00
INVESTIGACION CONVENIO
IOA Y UNIVERSIDAD DE CARRERA DE COMERCIO
OTAVALO (ADICIONAL) 4,00 2,00 EXTERIOR Y FINANZAS 1,00/ 000| 000| 0,00 1,00 0,00
CARRERA DE DERECHO 1,00 000| 100| 1,00| 1,00 1,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 1,00/ 000| 000| 000| 1,00 1,00

ARC 5: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

OBJETIVO 5

INCREMENTAR LOS VINCULOS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA CON SU ENTORNO, QUE
POSIBILITEN LA INTEGRACION E IMPACTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS, CON EL FIN DE

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA' Y EL MEDIO AMBIENTE ASI COMO EL DESARROLLO
PRODUCTIVO Y LA PRESERVACION, DIFUSION Y ENRIQUECIMIENTO DE LAS CULTURAS

g
0006
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5.00.01 ACTUALIZAR LA
POLITICA, MODELO,
NORMATIVAS,
PROCEDIMIENTOS DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD (ADICIONAL) 100,00 100,00

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

50,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

5.00.02 DISENAR LA
PLANIFICACION DE
PROGRAMAS, PROYECTOS Y
ACCIONES DE VINCULACION
CON LA SOCIEDAD

(ADICIONAL) 100,00 100,00

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

80,00 | 100,00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
13,00 13,00 EMPRESAS 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
5.01.1 CANTIDAD DE CARRERA DE COMERCIO
PROYECTOS DE VINCULACION EXTERIOR Y FINANZAS 2,00 000| 000| o000| 200 2,00
CON IMPACTO EN LA
SOCIEDAD. (PEDI) CARRERA DE DERECHO 300| 300| 300| 300| 3,00 3,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 4,00 0,00 0,00 0,00 4,00 5,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CARRERA DE TURISMO 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00

o o ° info@uotavalo.edu.ec
(062) 920 009 - (062) 920 461 - (062) 923 850
www.uotavalo.edu.ec Otavalo, ciudadela IOA. Av. de los Sarances s/n y Pendoneros



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO DIRECCION DE PLANIFICACION

Libres y unidos en la diversidad

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
5.01.2 % DE SATISFACCION DE 85,00 78,57 EMPRESAS 85,00 | 85,00 | 8500| 8500| 8500 | Pagingod 27
LOS USUARIOS RESPECTO A CARRERA DE COMERCIO
RESULTADOS E IMPACTOS DE EXTERIOR Y FINANZAS | 8500| 0,00| 000| 0,00] 8500 100,00
LOS PROYECTOS DE
VINCULACION. (PEDI) CARRERA DE DERECHO | 85,00 | 85,00| 85,00| 8500| 85,00 85,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 85,00 0,00 0,00 0,00 | 85,00 95,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 85,00 | 85,00| 8500]| 8500| 85,00 85,00
CARRERA DE
INFORMATICA 85,00 | 85,00| 8500]| 8500| 85,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 85,00 0,00 0,00 0,00 | 85,00 85,00

5.02.03 APLICACION DE LA
NORMATIVA INTERNA SOBRE
LOS INCENTIVOS POR LOS
RESULTADOS DE LOS
PROYECTOS DE VINCULACION
(ADICIONAL) 100,00 0,00

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

0,00 | 100,00

NOTA: Se encuentra pendiente de reforma para el 2020.

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
80,00 64,29 EMPRESAS 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00| 80,00 100,00
5.02.04 % DE CUMPLIMIENTO CARRERA DE COMERCIO
DE LOS RESULTADOS DE LOS EXTERIOR Y FINANZAS 80,00 | 80,00| 80,00 80,00| 80,00 100,00
PROYECTOS DE VINCULACION
(ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO | 80,00 | 80,00 80,00 80,00| 80,00 80,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 80,00 0,00 | 40,00 0,00 | 80,00 40,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 80,00 | 20,00 | 20,00| 20,00| 20,00 50,00
CARRERA DE
INFORMATICA 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00 | 80,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 80,00 0,00 0,00 0,00 | 80,00 80,00
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80,00

5.02.05 % DE CUMPLIMIENTO
DEL PRESUPUESTO DE LOS
RESULTADOS PLANIFICADOS
(ADICIONAL)

59,14

CARRERA DE Péglna | 28
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00| 80,00 80,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00| 80,00 70,00
CARRERA DE DERECHO 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00| 80,00 50,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 80,00 0,00 | 40,00 0,00 | 80,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 80,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00| 20,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00| 80,00 14,00
CARRERA DE TURISMO 80,00 0,00 0,00 0,00 | 80,00 100,00

70,00

5.02.1 % DE PARTICIPACION
DE ESTUDIANTES POSIBLES
EN LOS PROYECTOS DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD (PEDI

60,00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 70,00 | 70,00 | 70,00| 70,00| 70,00 9,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIOR Y FINANZAS 70,00 | 70,00 | 70,00| 70,00| 70,00 97,50
CARRERA DE DERECHO 70,00 | 70,00 | 70,00| 70,00| 70,00 70,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 70,00 0,00 | 35,00 0,00 | 70,00 82,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 75,00 | 75,00 | 7500]| 7500 75,00 100,00
CARRERA DE
INFORMATICA 70,00 | 70,00 | 70,00| 70,00| 70,00 25,00
CARRERA DE TURISMO 70,00 0,00 0,00 0,00 | 70,00 35,00

5.02.2 % DE PARTICIPACION 100,00

DE PROFESORES POSIBLES
EN LOS PROYECTOS DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD (PEDI

100,00

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE COMERCIO
EXTERIORY FINANZAS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DERECHO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIALY CULTURAL 100,00 0,00 | 50,00 0,00 | 100,00 100,00

0000
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CARRERA DE DISENO
GRAFICO 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE
INFORMATICA 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
CARRERA DE TURISMO | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Pagina | 29

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD 000| 000| 000| o000| 0,00 11,00
CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
5.03 CANTIDAD DE 13,00 22,00 EMPRESAS 1,00| 100| 1,00 1,00| 1,00 1,00
ORGANIZACIONES CARRERA DE COMERCIO
BENEFICIADAS POR LOS EXTERIOR Y FINANZAS 1,00 000| 000| 000| 1,00 0,00
PROYECTOS DE VINCULACION
(PEDI) CARRERA DE DERECHO 300| 300| 300| 300| 3,00 3,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 400| 000| 000| 000| 4,00 5,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
CARRERA DE
INFORMATICA 1,00| 1,00| 1,00| 1,00| 1,00 1,00
CARRERA DE TURISMO 1,00| 1,00| 100| 000| 1,00 0,00
CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
60,00 15,72 EMPRESAS 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00| 60,00 0,00
5.04 % DE CUMPLIMIENTO DE CARRERA DE COMERCIO
LA INTEGRACION DE LOS EXTERIOR Y FINANZAS | 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 50,00
PROYECTOS DE VINCULACION
A LA INVESTIGACION. (PEDI CARRERA DE DERECHO | 60,00 | 60,00 | 60,00| 60,00| 60,00 30,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 60,00 0,00 | 30,00 0,00 | 60,00 30,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 50,00 0,00 | 50,00 | 50,00| 50,00 0,00
CARRERA DE
INFORMATICA 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 | 60,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 60,00 | 20,00 | 25,00 | 45,00 | 60,00 0,00
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5.04.01 CANTIDAD DE
ACTIVIDADES DE
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTOS E

INTERCAMBIO DE SABERES
ANCENTRALES (ADICIONAL) 4,00 5,00

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

5.05.01 DISENO Y EJECUCION DIRECCION DE
DE CURSOS DE EDUCACION VINCULACION CON LA
CONTINUA (ADICIONAL) SOCIEDAD

5.05.02. % DE SATISFACCION
DE LOS USUARIOS DE
EDUCACION CONTINUA

(ADICIONAL) 85,00 85,00

DIRECCION DE
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
) 80,00 62,14 EMPRESAS 80,00 | 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00 40,00
5.06.01 % DE ACTUALIZACION CARRERA DE COMERCIO
DE LOS GRADUADOS EN LA EXTERIOR Y FINANZAS 80,00| 0,00| 40,00| 0,00| 80,00 80,00
~ BASE DE DATOS DE LOS
ULTIMOS 2 ANOS (ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO | 80,00 | 80,00 | 80,00 | 80,00| 80,00 35,00
CARRERA DE DESARROLLO
SOCIAL Y CULTURAL 80,00 | 0,00| 40,00| 0,00| 80,00 100,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 80,00| 0,00| 000| 000]| 80,00 80,00
CARRERA DE
INFORMATICA 000| 000| 000| o000| 0,00 60,00
CARRERA DE TURISMO | 80,00 0,00| 40,00| 50,00| 80,00 40,00
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CARRERA DE
ADMINISTRACION DE
50,00 30,00 EMPRESAS 50,00 | 50,00 | 50,00| 50,00| 50,00 0,00
5.06.02 %DE GRADUADOS UO CARRERA DE COMERCIO
QUE INTERACTUAN CON EL EXTERIOR Y FINANZAS 50,00 | 0,00| 2500| 0,00| 50,00 40,00
SISTEMA DE SEGUIMIENTO
(ADICIONAL) CARRERA DE DERECHO | 50,00 | 50,00 | 50,00 | 50,00| 50,00 50,00

CARRERA DE DESARROLLO

SOCIALY CULTURAL 50,00 0,00 | 25,00 0,00 | 50,00 50,00
CARRERA DE DISENO
GRAFICO 50,00 0,00 0,00 0,00 | 50,00 40,00
CARRERA DE
INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CARRERA DE TURISMO 50,00 | 20,00 | 25,00| 45,00| 60,00 50,00

5.06.03 % DE INSERCION
LABORAL DE LOS

ESTUDIANTES GRADUADOS DIRECCION DE
(BOLSA DE EMPLEO) VINCULACION CON LA
(ADICIONAL) 70,00 0,00 SOCIEDAD

Nota: se solicito eleiminar este indicador en el informe semestral, por no poder ejecutarse, sin embargo por la falta de aprobacién quedo como incumplimiento.

5.06.04 NUMERO DE DIRECCION DE
ESTUDIANTES EN PASANTIAS VINCULACION CON LA
(ADICIONAL) 45,00 SOCIEDAD
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ARC 6 : GESTION UNIVERSITARIA

OBJETIVO 6:

CONSOLIDAR EL ASEGURAMIENTO DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS Y LAS HERRAMIENTAS DE
MEJORAMIENTO CONTINUO, QUE GARANTICEN LA TRANSFORMACION INSTITUCIONAL Y LA
ELEVADA CALIDAD DE ESTOS, PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA VISION Y ALCANZAR NP#glrag 32
SUPERIORES DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

6.00.01 DISENAR LA POLITICA,
NORMATIVA Y PROCEDIMIENTOS
PARA LA GESTION FINANCIERA

(ADICIONAL) 90,00 90,00 UNIDAD DE FINANZAS

6.01 SISTEMA DE GESTION
UNIVERSITARIA: (PEDI) 100,00 100,00

SECRETARIA GENERAL 75,00 | 100,00

6.03.1 PUESTOS DE
TRABAJO PROFESORES
(PEDI) 40,00 41,00

VICERECTORADO
ADMINISTRATIVO

6.03.2 AULAS DE GRADO Y
POSGRADO (PEDI)

VICERECTORADO

35,00 40,00 ADMINISTRATIVO

6.03.3 CENTROS,
LABORATORIOS O AULAS

ESPECIALIZADAS (PEDI) 7,00 6,00 DIRECCION DE TICS
I 00—
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6.03.4 CONECTIVIDAD EN
MBPS/ PERSONAL

EQUIVALENTE (PEDI) 60,00 70,00 DIRECCION DE TICS

6.05.1 % DE SATISFACCION
CON: « CLIMA LABORAL
(PEDI) 88,00 90,00

UNIDAD DE TALENTO
HUMANO

6.05.2 % DE SATISFACCION
CON LA: « ORGANIZACION
DEL TRABAJO (PEDI) 88,00 93,00

UNIDAD DE TALENTO
HUMANO

6.05.3 % DE SATISFACCION
CON EL: » APOYO
LOGISTICO (PEDI) 88,00 90,00

UNIDAD DE TALENTO
HUMANO

6.06.1 % DE SATISFACCION
SOBRE EL BIENESTAR
UNIVERSITARIO: «

ESTUDIANTES (PEDI) 88,00 88,00

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

Nota: responde a resultados de las encuestas desarrolladas

o o ° info@uotavalo.edu.ec
(062) 920 009 - (062) 920 461 - (062) 923 850
www.uotavalo.edu.ec Otavalo, ciudadela IOA. Av. de los Sarances s/n y Pendoneros



D

& UNIVERSIDAD DE

OTAVALO DIRECCION DE PLANIFICACION

Libres y unidos en la diversidad

Pagina | 34

6.06.2 % DE SATISFACCION
SOBRE EL BIENESTAR
UNIVERSITARIO: *

TRABAJADORES (PEDI)
DIRECCION DE BIENESTAR
88,00 90,00 UNIVERSITARIO

Nota: responde a resultados de las encuestas desarrolladas.

6.06.3 ACTUALIZACION DE
LA POLITICA, NORMATIVA,
Y PROCEDIMIENTO DE
ACCION AFIRMATIVA
(ADICIONAL) 100,00 100,00

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

0,00 | 100,00

6.06.4 % DE APLICACION Y
CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA , NORMATIVAS Y
PROCEDIMIENTOS DE
ACCION AFIRMATIVA
(ADICIONAL) 100,00 100,00

VICERECTORADO
ADMINISTRATIVO

0,00 | 100,00

6.06.5 % DE EJECUCION Y
APLICACION DE LA
POLITICA, NORMATIVA Y
PROCEDIMIENTOS DE

ETICA Y TRANSPARENCIA
(ADICIONAL) 100,00 100,00

DIRECCION DE BIENESTAR
UNIVERSITARIO

100,00 0,00 | 100,00 100,00
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6.06.6 ESPACIOS DE

BIENESTAR
UNIVERSITARIO DIRECCION DE BIENESTAR
(ADICIONAL) 8,00 9,00 UNIVERSITARIO 75,00 | 100,00

NOTA: Se incluyd en los espacios de bienestar universitario el lactario

6.07.0 SISTEMA DE
INFORMACION Y SU 100,00 85,00 BIBLIOTECA 100,00 | 80,00 | 80,00 | 90,00 | 100,00 90,00
GESTION, USO, Y DIRECCION DE
MODIFICACIONES (PEDI) PLANIFICACION 100,00 | 25,00 | 60,00 | 100,00 | 100,00 100,00
DIRECCION DE TICS 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 85,00

6.09.1 SITIOS BIBLIOTECA/
ESTUDIANTE (PEDI)

10,00 3,00 BIBLIOTECA

6.09.6 % MANTENIMIENTO
Y RENOVACION DE LA
COLECCION. (PEDI) 60,00 50,00

VICERECTORADO
ADMINISTRATIVO

80,00 | 100,00 | 100,00
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6.09.7 % SUFICIENCIA DE
BIBLIOTECAS VIRTUALES
Y SUFICIENCIA DE BASES
DE DATOS
ESPECIALIZADAS PARA
INVESTIGACION. (NUMERO
DE TiTULOS EN
BIBLIOTECAS
VIRTUALES,DOCUMENTOS
ESPECIALIZADOS) (PEDI)

VICERECTORADO

4,00 4,00 ADMINISTRATIVO

6.13.1 % DE

EQUIPAMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA

(ADICIONAL) 90,00 100,00

DIRECCION DE TICS 75,00 | 100,00

6.14.1 % DE EJECUCION

DEL PLAN DE
CAPACITACION DEL
PERSONAL
ADMINISTRATIVO UNIDAD DE TALENTO
(ADICIONAL) 100,00 30,26 HUMANO 0,00 | 100,00

6.14.2 % DE
CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA DE

SEGURIDAD
OCUPACIONAL UNIDAD DE TALENTO
(ADICIONAL) 90,00 64,67 HUMANO
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6.15.1 % DE
CUMPLIMIENTO DEL PLAN
DE COMUNICACION
INSTITUCIONAL

DIRECCION DE

(ADICIONAL) 89,00 45,00 COMUNICACION
COMISION DE
6.16. REQUERIMIENTO ASEGURAMIENTO DE LA
INSTITUCIONAL PARA EL 90,00 95,00 CALIDAD Y EVALUACION | 90,00 | 10,00 | 40,00| 70,00 | 100,00 100,00
CORRECTO
FUNCIONAMIENTO DEL CONSULTORIO JURIDICO | 100,00 | 0,00| 50,00| 0,00 | 100,00 100,00
AREA (ADICIONAL) ESCUELA DE
CONDUCCION DE
CONDUCTORES
PROFESIONALES 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
SECRETARIA GENERAL | 100,00| 0,00| 0,00 0,00 100,00 100,00
DIRECCION DE
PLANIFICACION 100,00 | 50,00 | 50,00 | 100,00 | 100,00 100,00
DIRECCION DE TICS 100,00 | 25,00 | 50,00 75,00 | 100,00 100,00

3. Resumen del cumplimiento de los indicadores

En la tabla No.2 se muestra el cumplimiento de los indicadores de los objetivos del primer y segundo
semestre, para la cual, se debe sefalar que de los 92 indicadores planificados para el afio se
cumplieron o sobre cumplieron 62, se ejecutaron de manera parcial 25 y no tuvieron ejecucion 5.

Cabe sefialar que si bien es cierto que no se han cumplido las metas de todos los indicadores, la
mayor parte de ellos han tenido un avance significativo como se observa en el punto dos del
desglose por indicador.

Por ello, para establecer el porcentaje de cumplimiento de los objetivos por areas de resultado clave
se establecid el valor de 1 por indicador que cumple la meta, por medio de una regla de tres la
ejecucidn de los que se realizaron parcialmente, y 0 para los que no se cumplieron, presentandose
por lo tanto una ejecucién del plan operativo anual 2019 del 85,66%
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TABLA NO. 2 CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DE LOS OBJETIVOS DEL PRIMER Y
SEGUNDO SEMESTRE DEL POA 2019
INDICADORES PORCIENTO DE
) PLAN CUMPLIDOS | CUMPLIDOS | CUMPLIMIENTO _
AREA DE RESULTADO POA PRIMER PRIMER |SEGUNDO | POR OBJETIVO Pagina | 38
CLAVE (ARC) 2019 | SEMESTRE| SEMESTRE | SEMESTRE DE ARC
CLAUSTRO DE PROFESORES 9 6 5 3 98,72
FORMACION ACADEMICA 17 10 8 3 83,77
POSGRADO 5 4 4 0 80,00
INVESTIGACION 19 12 8 4 84,88
VINCULACION CON LA
SOCIEDAD 18 15 9 0 77,57
GESTION UNIVERSITARIA 24 15 15 3 89,03
TOTAL 92 63 49 13 85, 66

Los indicadores que no generan ningun avance son:

e 2.00.02 ELABORACION DEL PLAN DE CONTINGENCIA DE LAS CARRERAS QUE CIERRAN SU
OFERTA ACADEMICA (ADICIONAL), mismo que no se desarrolléd puesto que se considerd
mantener la oferta académica por el momento permitiendo la culminacién de los
estudiantes y de ser el caso seguir inscribiendo en las mismas, se solicitd, en el seguimiento
del POA su eliminacién.

e 2.00.03 % DE ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO DE REGIMEN ACADEMICO RRA
(ADICIONAL) quedando pendiente en razén de que el CES se encuentra reformando el
Reglamento Nacional, se considera pertinente desarrollar esta normativa de manera
posterior. Se solicitd en el seguimiento del POA su eliminacidn.

e 3.04 REGLAMENTOS Y NORMATIVAS DE CALIDAD DEL POSGRADO APROBADOS (PEDI) Se
encontraba en revisién la normativa a nivel nacional por lo que se debe esperar a que se
emita la normativa actualizada para presentar la normativa institucional.

e 5.02.03 APLICACION DE LA NORMATIVA INTERNA SOBRE LOS INCENTIVOS POR LOS
RESULTADOS DE LOS PROYECTOS DE VINCULACION (ADICIONAL) se encuentra pendiente
para reformar la normativa en el aiio 2020.

e 5.06.03 % DE INSERCION LABORAL DE LOS ESTUDIANTES GRADUADOS (BOLSA DE
EMPLEO)(ADICIONAL) se considerd dentro del seguimiento para la modificacion de la
redaccién y el cambio de la meta establecida, de la siguiente manera: % DE ESTUDIANTES
GRADUADOS INCORPORADOS A LA BOLSA DE EMPLEO meta 20%.

Es importante resaltar ademas que existen varios indicadores que presentan un sobre cumplimiento
de las metas, tales como:

CLAUSTRO DE PROFESORES

INDICADOR META | ALCANCE
1.01 % DE PROFESORES DE TIEMPO COMPLETO EN EL CLAUSTRO 77,00 83,00
1.05 % DE MUJERES EN EL CLAUSTRO A TIEMPO COMPLETO (PEDI) 29,00 31,00
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1.08 % DE PROFESORES DEL CLAUSTRO  EVALUADOS | 90,00 100,00
SATISFACTORIAMENTE
FORMACION ACADEMICA
INDICADOR META | ALCANCE
2.05 % DE SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES CON LA CALIDAD DE LA | 90,00 93,48
FORMACION RECIBIDA
2.06.1 % TASA DE RETENCION DE GRADO (ADICIONAL) 90,00 92,69
2.08 CANTIDAD DE MATRICULA (PEDI) 625,00 744,00
2.14 % EVALUACION DEL NIVEL DE SATISFACCION EN ATENCION, | 80,00 92,00
SERVICIO, HORARIOS DE LA BIBLIOTECA
POSGRADO
INDICADOR META | ALCANCE
3.02 CANTIDAD DE ESTUDIANTES EN LOS PROGRAMAS DE MAESTRIA | 180,00 305,00
(PEDI)
3.05 % DE SATISFACCION DE LOS ESTUDIANTES EN EL PROGRAMA DE | 90,00 94,00
MAESTRIA
INVESTIGACION
INDICADOR META | ALCANCE
4.02.1 CANTIDAD DE ARTICULOS PTC EN REVISTAS CON INDICE SCOPUS, | 9,00 11,00
WOS O EN COPERNICO Y OTROS DEL MISMO NIVEL (PEDI)
4.02.3 CANTIDAD DE LIBROS Y CAPITULOS DE LIBROS PUBLICADOS POR | 5,00 14,00
PTC (PEDI)
4.02.4 CANTIDAD DE PONENCIAS PTC EN EVENTOS CIENTIFICOS DE | 10,00 15,00
IMPACTO REGIONAL O MUNDIAL (PEDI)
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
INDICADOR META | ALCANCE
5.04.01 CANTIDAD DE ACTIVIDADES DE TRANSFERNENCIA DE | 4,00 5,00
CONOCIMIENTOS E INTERNCAMBIO DE SABERES ANCESTRALES (PEDI)
5.05.01 DISENO Y EJECUCION DE CURSOS DE EDUCACION CONTINUA | 6,00 12,00
(ADICIONAL)
5.06.04 NUMERO DE ESTUDIANTES EN PASANTIAS (ADICIONAL) 45,00 50,00
GESTION UNIVERSITARIA
INDICADOR META | ALCANCE
6.03.1 PUESTOS DE TRABAJO PROFESORES 40,00 41,00
6.03.2 AULAS DE GRADO Y POSGRADO 35,00 40,00
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6.03.4 CONECTIVIDAD EN MBPS/PERSONAL EQUIVALENTE (PEDI) 60,00 70,00

6.05.1 % DE SATISFACCION CON EL CLIMA LABORAL 88,00 90,00

6.05.2 % DE SATISFACCION CON LA ORGANIZACION DEL TRABAJO 88,00 93,00

6.05.3 % DE SATISFACCION CON EL APOYO LOGISTICO (PEDI) 88,00 90,00

6.06.2 % DE SATISFACCION SOBRE EL BIENESTAR UNIVERSITARIO | 88,00 90,00

TRABAJADORES Pagina | 40
6.06.6 ESPACIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 8,00 9,00

4. Cumplimiento del Presupuesto Financiero

En cuanto al cumplimiento del presupuesto financiero del POA, en la Tabla No.3 se pueden apreciar
los ingresos logrados en el afio 2019, que comparados con los planificados representan un 140,53
% de ejecucion, y que presenta el siguiente comportamiento:

TABLA NO. 3 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

RUBRO PLAN ANUAL ($) EJECUTADO (%) %
Matriculas y otros derechos en 137,44
educacion 2.992.122,60 4'112.424,77

Venta de activos 110_000’00 98.214,29 89,28
Recuperacién de Inversiones 353.245 56 320.250.00 90,66
Ingresos de financiamiento 634.631.84 1'216.806,61 191,73
TOTAL : 4.090.000,00 5.747.695,67 140,53

Como se observa los sobrecumplimientos se encuentran detallados en los rubros de matriculas y
otros derechos en educacién que se incrementa en USD 1°120.302,17 que corresponde al 37,44%
sobre lo planificado y responde en mayor medida al incremento de los ingresos en matricula en los
programas de posgrado asi como en pregrado en las carreras de Derecho, Comercio Exterior e
Informatica.

De igual manera hay que considerar un incremento de los ingresos en lo que corresponde a
Educacion continua que alcanzo un 43% mas de lo planificado con un ingreso total de USD
790.387,08, mientras que la escuela de conducciéon presento un incremento del 46% de lo
planificado.

En lo que corresponde al rubro ingresos de financiamiento los ingresos sobrepasaron en un 91,73%
los ingresos proyectados en razdn que se realizd un préstamo de 550.000 USD que fue
desembolsado a finales de ano para la adquisicidn del terreno de las canchas deportivas, el mismo
gue tiene un costo de 1°300.000,00 y que cuyas escrituras ya fueron elaboradas y legalizadas; y el
ingreso de intereses ganados monto que no se considerd en el presupuesto de ingresos planificado.

Es importante mencionar que de los ingresos indicados un total de 173.000,00 USD se mantuvo en
las cuentas bancarias al cierre del ejercicio, 512.000,00 USD a cuentas por cobrary 1'809.508,08
USD se encuentran reinvertidos en pélizas. En este contexto en la Tabla No. 5 se muestra el
comportamiento de los gastos incurridos durante el afio 2019, que comparados con los
presupuestados representan un 98,24%.
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TABLA NO.4 EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

RUBRO PLAN ANUAL ($) EJECUTADO (3$) %

Egresos en personal 1.538.223,54 1'538.206,33 99,99 Pagina | 41
Egresos en operacion 352.457.25 348.847,33 98,98

Gastos de inversion 983.630,87 830.379,47 84,42

Gastos de capital 265.623,86 279.244,92 105,13

Servicio de la deuda 630.064,48 420.257,50 66,70

Fondo de Contingencia 320.000,00 1'259.508,08 393,60

TOTAL: 4.090.000,00 4.676.443,63 114,34

En el Anexo No. 1 se muestra el desglose del cumplimiento del presupuesto financiero, tanto en
cuanto a ingresos como a los gastos, correspondientes al ano 2019.

Aunque a nivel general los resultados financieros han sido satisfactorio, lograndose una estabilidad
econdmica de la institucidén, en la gestion del presupuesto financiero del plan operativo se
presentan problemas en la ejecucién, puesto que los responsables de la ejecucidn en las diferentes
areas, direcciones y unidades no determinan la direccionalidad del gasto en sus solicitudes, lo que
provoca desconocimiento y dificultades en su seguimiento a nivel de dreas de resultado clave,
proyectos de investigacién y de vinculacion con la sociedad, asi como, en las unidades de la
estructura organizativa, y en el seguimiento contable y presupuestario.

Se ha invertido en las adecuaciones institucionales de la biblioteca, jardines y canchas de Ia
institucion, donde se coloco un total de 30 paneles solares, y de 2000 metros cuadrados de cesped
colocado en recuperacion de areas verdes; se construyo la cafeteria de la universidad con capacidad
de aforo para 80 personas y se doto a la misma de mobiliario y menaje de primera linea.

Por otra parte, en la gestidn del presupuesto del POA se requiere una correlacion mas directa entre
la Direccién de Planificacion y la Unidad de Finanzas de manera que el monitoreo y seguimiento sea
permanente y facilité informes en cualquier momento del periodo.

CONCLUSIONES

e Se alcanzo6 un 85,66% de cumplimiento de los indicadores planteados para el afio
2019, por lo que se requiere considerar acciones que permitan mejorar el
cumplimiento.

e Se requiere considerar para proximas contrataciones de docentes mujeres con la
finalidad de que se alcancen los estandares de evaluacion

e Se requiere el desarrollo de un levantamiento de necesidades de capacitacion y un
plan de capacitacion acorde con las necesidades de la institucién y el personal.

e Se debe analizar la forma mas adecuada para ejecutar las Carreras de Informatica,
Disefio Grafico, Turismo, Gestién Social y Desarrollo y determinar un plan de estricto
cumplimiento.

e Se aprobaron las carreras de Licenciatura en Ciencias de la Educaciéon Basica y
Administracion de Empresas;
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¢ Dentro de las actividades importantes de las Carreras y aun cuando no se consideré
dentro del POA se realizaron los redisefios de las carreras de Contabilidad y
Auditoria, Comercio Exterior, Gestidbn Social y Desarrollo, Disefio Grafico y
Tecnologia de la Informacion, para reducir en un semestre la duracion de las
mismas.

e En posgrado se aprobd dos nuevos programa de Maestria en Administracion de Pagina | 42
Empresas que inicio en el mes de noviembre y Educacion que iniciara en el 2020.

¢ En el area de investigacién hubo avances significativos en cuanto a: la actualizacion
de la politica, reglamento y normativas sin embargo existe normativa que se ha
identificado actualmente que se requiere ademas de la que estaba planificada.

e Se ha incrementado notablemente las publicaciones de libros y capitulos de libro
(14) y de articulos en revistas indexadas en Scopus u otras bases internacionales
de primer nivel (11).

e Se ha disminuido la publicacion en revistas de impacto regional a raiz del problema
de indexacion de la Revista Sarance.

e En el &rea de vinculacion con la sociedad se cumplié con: la actualizacion de la
politica, el modelo y las normativas; disefio de programas, proyectos y acciones;
cumplimiento de los proyectos; participacion de profesores y estudiantes en los
proyectos; y realizacion de los cursos de educacion continua.

e AUn existe falta de compromiso de las direcciones y unidades en el seguimiento de
la ejecucion de sus presupuesto lo que dificulta a las ARC de Investigacion
Vinculacién con la Sociedad y Gestion Universitaria realizar los informes de
cumplimiento presupuestario al igual que a la Direccién de Planificacion.

e Encuanto al mejoramiento de las condiciones universitarias se redisefio la biblioteca,
mejorando el espacio fisico, mobiliario y equipamiento;

e Se remodel6 el consultorio juridico gratuito, ampliando su capacidad para prestar
servicios con un mayor numero de estudiantes;

e Se adecu6 un espacio confortable para la cafeteria universitaria;

e Se instalaron luminarias en la areas deportivas y se realizd la instalacion del
elevador;

e En cuanto a las adecuaciones de las construcciones se realizo la interconexion del
edificio del IOA con el bloque académico y se cumplieron los parametros
determinados por el CES para la evaluacion externa.

e Se contratd un seguro de accidentes para todos los estudiantes y trabajadores de la
Universidad.

e A nivel general los resultados financieros han sido satisfactorios, lograndose una
estabilidad econdmica de la institucién, sin embargo en la gestidon del presupuesto
financiero del plan operativo se presentan problemas en la ejecucién, puesto que los
responsables de la ejecucidon en las diferentes areas, direcciones y unidades no
determinan la direccionalidad del gasto en sus solicitudes, lo que provoca
desconocimiento y dificultades en su seguimiento a nivel de areas de resultado clave,
proyectos de investigacién y de vinculacién con la sociedad, asi como, en las
unidades de la estructura organizativa, y en el seguimiento contable vy
presupuestario.
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e Lacreacion de la Direccion de Desarrollo Organizacional a permitido a la universidad
realizar actividades que se estaban dejando de lado y potenciar el posicionamiento
de la institucion.
e Se requiere que el sistema contable- financiero, considere un modulo de
presupuesto que se relaciones de manera directa con la contabilidad, adquisiciones
e inventarios para mejorar la informacion y entregarla de manera mas oportuna. Pagina | 43

RECOMENDACIONES

e Establecer el nivel de cumplimiento del PEDI y elaborar el PEDI 2021-2025 acorde
a las nuevas proyecciones y transformaciones estructurales que requiere la
Universidad.

e Continuar apoyando las iniciativas de estudios doctorales de los docentes ya que
esto permitir4 incrementar las estadisticas de profesores a tiempo completo con el
grado de Doctor.

e Es importante considerar en la contratacion de profesores a tiempo completo el
incremento de contrataciones a mujeres con la finalidad de acercarse a los
estandares de evaluacion.

e Realizar un levantamiento de necesidades de capacitacion del personal docente y
administrativo y establecer un plan de capacitacion que considere el periodo del
nuevo PEDI para poder desarrollar al personal de la institucion.

e Analizar y establecer propuestas de accion frente a la situacién de las carreras de
Informatica, Disefio Grafico y Turismo.

e Realizar la oferta académica de las nuevas carreras asi como del resto de carreras
de la universidad y establecer un plan de nivelacion y admisiones que coadyuve al
crecimiento institucional, promoviendo el hecho de que hoy se pueden titilar en un
menor periodo de tiempo.

e Continuar desarrollando el area de resultados clave posgrado que ha venido dando
un crecimiento permanente mostrando que existe una demanda insatisfecha en la
region que requiere de atencion.

e Articular el plan de incentivos a las investigaciones con los resultados presentados
dentro de la evaluacién docente, con la finalidad de que este proporcione una
informacion permanente del estado del proceso investigativo por profesor.

e Considerar el en POA 2020 los procesos de indexacion de la Revista Sarance ya
gue es un mecanismo que permite el incremento de las publicaciones con impacto
regional o realizar los tramites correspondientes para emitir una nueva revista bajo
la responsabilidad de la universidad.

e Desarrollar un sistema que unifique la planificacion de los proyectos de investigacion
y vinculacién con la sociedad con los presupuestos aprobados y el seguimiento,
monitoreo y ejecucion de los mismos, ya que adn existe informacion que no se puede
comprobar en este sentido.

e Gestionar con mayor efectividad las evidencias relacionadas con el area de
investigacion y vinculacion con la sociedad, con ayuda de las instancias pertinentes.

e Socializar los resultados del cumplimiento del POA con todo el personal de la

institucion.
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e En cuanto a infraestructura las adecuaciones realizadas han permitido mejorar la
movilidad dentro de la institucién y con la unificacion de las areas fisicas se ha dado
un giro notorio en el crecimiento de la universidad.

e EIl seguro de accidentes que fue contratado dio excelentes resultados frente al
accidente presentado con un estudiante, pero es importante que por parte de la
institucion se desarrollen protocolos de actuacion frente a incidentes y accidentes y Pagina | 44
su socializacion de manera que toda la comunidad universitaria conozca el
procedimiento de accion en estos casos.

e Se recomienda en lo financiero ligar la informacién presupuestaria, financiera y de
inventarios ademas de acoger las observaciones realizadas por auditoria externa, es
importante que los directores y coordinadores responsables de la ejecucion del POA
cumplan con los plazos, y presupuestos considerados, ademas de que los mismos
indiquen la orientacion del gasto paraque este pueda ser registrado correctamente.

e Lograr mayor agilidad en los procesos de elaboracién y seguimiento de los planes
operativos anuales, e incluir sanciones en la normativa para incumplimiento en todos
los niveles.

e Se apruebe legalmente el organigrama de la institucion con la nueva estructura.
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ANEXO Nro. 1

DESGLOSE DEL CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

NOMBRE Y DESCRIPCION PROYECTADO EJECUTADO %
INGRESOS CORRIENTES 2.992.122,60 4.112.424,77 137%
Matriculas y Otros Derechos en Educacion
2.992.122,60 4.112.424,77 137% Pagina | 45
ACADEMIA 1.425.484,97 1.873.947,95 131%
CARRERA DE DERECHO 674.775,35 958.460,53 142%
CARRERA DE DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL 124.374,99 120.705,55 97%
CARRERA DE COMERCIO EXTERIOR 185.607,81 289.780,54 156%
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS 142.786,25 176.649,01 124%
CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 63.378,93 76.338,58 120%
CARRERA DE INFORMATICA 138.420,19 167.102,26 121%
CARRERA DE DISENO GRAFICO 39.595,18 35.384,70 89%
CARRERA DE TURISMO 12.698,47 15.815,88 125%
CARRERA DE DOCENCIA 43.847,80 33.710,90 77%
POSGRADOS 993.665,46 1.410.095,60 142%
MAESTRIA EN DERECHO 428.915,50 686.957,88 160%
INSCRIPCIONES MAESTRIA 12.810,00 12.570,00 98%
PRUEBAS DE INGLES 5.355,00 4.195,00 78%
MAESTRIA EN PSICOLOGIA FORENSE 457.812,96 579.320,58 127%
MAESTRIA EN EDUCACION 44.386,00 - 0%
MAESTRIA EN ADMINISTRACION 44.386,00 127.052,14 286%
EDUCACION CONTINUA 541.068,12 790.387,08 146%
ESCUEL A DE CONDUCCION 422.459,08 618.385,13 146%
CENTRO DE IDIOMAS 108.000,00 154.106,95 143%
EDUCACION CONTINUA 10.609,04 17.895,00 169%
Otros Ingresos (INTERESES GANADOS)
30.560,05 36.187,48 118%
Solicitudes Valoradas, Portatitulos y Otros Ingresos,
Interés bancario 19.421,19 24.701,35 127%
Contratos de Formacion y Asesordéa 11.138,86 - 0%
Otros derechos - 11.486,13 100%
Arrendamientos y Rentas 1.344,00 1.806,66 134%
Arrendamiento de Espacios Universitarios 1.344,00 1.806,66 134%
Arrendamiento de Espacios Universitarios 1.344,00 1.806,66 134%
INGRESOS DE CAPITAL 463.245,56 418.464,29 90%
Ventade Activos 110.000,00 98.214,29 89%
Ventade Vehiculos
110.000,00 98.214,29 89%
Recuperacion de Inversiones 320.250,00 320.250,00 100%
Polizas de Inversion 320.000,00 320.000,00 100%
Anticipo de Remuneraciones
250,00 250,00 100%
Asignacion por Devolucion del IVA 32.995,56 - 0%
Recuperaciéon del IVA 32.995,56 - 0%
INGRESOS DIFERIDOS 238.006,29 100%
MAESTRIAS - 238.006,29 100%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO
634.631,84 978.800,33 154%
Financiamiento Institucional 293.010,74 672.977,91 230%
Prestamo BdE (Ultimatransferencia) 23.010,74 27.177,10 118%
Prestamos Bancarios 270.000,00 610.000,00 226%
Intereses ganados - 35.800,81 100%
Saldos de Cajay Bancos
105.822,42 105.822,42 100%
Saldos de Cajay Bancos
105.822,42 105.822,42 100%
Cuentas Pendientes por Cobrar 235.798,68 200.000,00 85%
Saldos de Cuentas por Cobrar 235.798,68 200.000,00 85%
TOTAL INGRESOS PARA EL ANO 2019 4.090.000,00 5.747.695,67 141%
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DESGLOSE DEL CUMPLIMIENTO DEL PRESUPUESTO DE GASTOS

5|1 EGRESOS EN PERSONAL $ 1.538.223,54 | S 1.538.206,33 -
s|1]2 REMUNERACIONES BASICAS $ 1.044.352,40 | $ 1.0a8.577,a8 |Fasina|46
511]1 1 Remuneraciones Unificadas S 1.044.352,40 | S 1.048.577,48
5|11]|2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS S 159.729,80 S 189.777,38
5112 1 Decimotercer Sueldo S 85.512,80 | S 95.859,89
51112 2 Decimocuarto Sueldo S 36.057,00 | S 31.601,15
51112 3 Bonificacion Complementaria S 38.160,00 | S 62.316,34
5|13 REMUNERACIONES TEMPORALES -'$ 116.751,15 S 81.772,47
511]|3| 1 Honorarios S 95.340,00 | $ 56.953,26
51113 2 Horas Extraordinariasy Suplementarias r$ 15.411,15 | $ 24.819,21
5113 3 Servicios Personales por Contrato S 6.000,00

51114 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL S 212.390,19 S 212.765,42
51114 1 Aporte Patronal S 122.999,98 | S 138.853,93
51114 2 Fondo de Reserva S 89.390,21 | S 73.911,49
5|1|5 INDEMNIZACIONES S 5.000,00 S 5.313,58
5|11|5| 1 Indemnizaciones Laborales S 5.000,00 | S 5.313,58
5 EGRESOS EN OPERACION r$ 352.457,25 | S 348.847,33
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 304.232,94 | s 309.679,31
5|2|1 SERVICIOS BASICOS S 51.110,72 S 51.100,01
5121 1 Agua Potable S 2.500,00 | S 983,77
51211 2 Energia Eléctrica S 15.000,00 | S 19.968,33
51211| 3 Telecomunicaciones S 32.610,72 | S 29.802,89
5121 4 Servicio de Correo S 1.000,00 | $ 345,02
5|2]|2 SERVICIOS GENERALES F’$ 137.518,86 S 151.028,82
51212 1 Recarga de Extintores S 1.000,00 | S 60,00

o o ° info@uotavalo.edu.ec
) (062) 920 009 - (062) 920 461 - (062) 923 850
www.uotavalo.edu.ec Otavalo, ciudadela IOA. Av. de los Sarances s/n y Pendoneros



D

@ UNIVERSIDAD DE

OTAVALO

Libres y unidos en la diversidad

DIRECCION DE PLANIFICACION

51212 2 Impresiéon Material Promocional Universidad (cuader| $ 7.000,00 | S 16.005,77
5|22 3 1| Campafasinstitucionales, Caravana UO Y Red de Corrd S 1.200,00 | S -

51212 3 2| Campafias desalud mental, consumo de alcoholydrg $ 330,00 | S -

512]|2 3 3 |Actividades deportivas estudiantado y docentes S 1.430,00 | S 2.600,00
51212 3 4| Actividades deportivasy culturales 1 S 3.000,00 | S 3.194,82
51212 4 Difusién, Informacién y Publicidad S 10.250,00 | S 20.091,68
5122 5 Servicio de Seguridad y Vigilancia S 37.809,78 | S 25.715,60
51212 7 Servicios Médicosy de Orientacién Vocacional S 71.499,08 | S 83.360,95
512]2| 8 Gastosrequeridos por Educacién Continua ) 4.000,00 | S -

5|12]|3 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO r$ 9.100,00 S 9.467,32
5|12|3 1 Mantenimiento de Espacios Universitarios S 4.800,00 | S 5.015,42
5123 2 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos S 3.600,00 | S 4.451,90
5|23 3 Mantenimiento de Librosy Colecciones S 700,00 | S -

5|2]14 ARRENDAMIENTO DE BIENES S 6.300,00 S 7.200,00
51214 1 Arrendamiento de Vivienda S 6.300,00 | S 7.200,00
5|2|5 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS Y CAPACITACI] $ 34.668,00 S 7.184,98
512]|5| 1 Plan Integral de Gestién de Riesgos S 2.588,00 | S -

512|5| 2 Servicio de Capacitacidén S 16.080,00 | S 2.400,75
5|12]|5 3 Congresos, Seminariosy Convenciones S 16.000,00 | S 4.784,23
5|2]6 GASTOS EN INFORMATICA GASTOS POR ALQUILER, Mr$ 37.665,36 S 21.905,53
5|2]|6 1 Pruebas del sistema informatico del Proyecto de lnves| $ 830,00 | S -

5|2]|6 2 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Inform{ $ 20.300,00 | S 19.942,80
5|2|6 3 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticod $ 16.535,36 | $ 1.962,73
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5127 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE S 27.870,00 S 61.792,65
5127 1 Alimentosy Bebidas S 360,00 | S 18,58
5127 2 Prendas de Proteccidn; y, Accesoriosy Uniformes S 2.240,00 | S 1.115,76 Pagina | 48
5|1217| 3 Materiales de Oficina S 7.970,00 | S 31.255,22
512|7]| 4 Materiales de Aseo S 3.000,00 | S 4.278,31
5|217| 5 Materiales de Impresidn, Fotografia, ReproducciényH $ 1.000,00 | S 1.979,91
512|7 6 Insumos, Materialesy Suministros parala Construccid $ 8.300,00 | S 19.048,62
5127 7 Repuestos y Accesorios S 500,00 | $ -
5]12|7| 8 Dispositivos Médicos de Uso General S 1.000,00 | S -
5|27 9 Combustibles, Lubricantes y Aditivos en General para] $ 3.500,00 | S 4.096,25
5|3 OTROS GASTOS S 38.424,31 S 33.693,87
5|3|1 IMPUESTOS, TASASY CONTRIBUCIONES S 14.924,31 S 8.707,49
513]1 1 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisod $ 14.924,31 S 8.707,49
5|13|2 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS S 23.500,00 S 24.986,38
5|13|2 1 Seguros S 22.000,00 | S 8.195,29
513|2| 2 Costas Judiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de| S 1.500,00 | S 16.791,09
5|4 PREVISIONES PARA REASIGNACION S 9.800,00 | S 5.474,15
5|41 Asignaciones a Distribuir Asignacionessujetas adistr| $ 9.800,00 | S 5.474,15
5|1411]| 1 Asignaciones por Apoyo PHD y Escalafén S 9.800,00 | S 5.474,15
8 GASTOS DE INVERSION r$ 983.630,87 S 830.379,47
7|3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 824.124,67 S 693.132,70
713|1 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTENGQ $ 67.450,00 | S 43.897,30
71311 1 Pasajes al Interior S 5.550,00 | S 21,43
71311 2 Pasajes Exterior S 29.940,00 | S 9.706,97
7|13|1| 3 Viaticosy Subsistencias en el Interior y exterior S 31.960,00 | S 34.168,90
7132 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACIONEY S 5.000,00 S 5.799,05
71312 1 Adecuaciones de Museo IOA S 5.000,00 | S 5.799,05
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7133 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DEDIVULGACION S 751.674,67 S 643.436,35
71313 1 1|Publicacidn de Articulos S 10.448,00 | S 2.392,88
71313 1| 2]|Impresiédn delibros S 33.260,00 | S -

71313 2 Proyectos de lnvestigacidon S 8.900,00 | S 10.349,22
71313 3 Proyectos de Vinculaciéon S 2.500,00 | S 692,71
713|3| 4| 1|Diseifo delosProgramasde Maestrias S 5.000,00 | s 3.717,54
71313 4| 2|ConveniolOA Publicacién Centenario S 88.646,67 | S 12.000,00
71313 5 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios S 458.920,00 | S 470.284,00
71313 6 Contrato de Investigacion con el IOA S 144.000,00 | S 144.000,00
7|4 OBRAS S 159.506,20 | S 137.246,77
71411 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA S 123.506,20 S 99.250,55
7141 1 Adecuaciones Ascensor S 17.735,00 | S 6.550,55
7l4al1 2 Ampliacién delasInstalaciones S 25.771,20 | S 29.566,24
7l4]1 3 Adecuaciones de lnstalaciones S 80.000,00 | s 63.133,76
7|5|4 OBRAS EN LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTRICA $ 36.000,00 S 37.996,22
71514 1 Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas S 6.000,00 | S 10.869,72
7151499 Otras Obras Eléctricasy de Telecomunicaciones S 30.000,00 | S 27.126,50
8 GASTOS DE CAPITAL S 265.623,86 S 279.244,92
8|4 BIENES DE LARGA DURACION S 265.623,86 S 279.244,92
8l4]|1 BIENES MUEBLES S 265.623,86 S 279.244,92
8l4]1 1 Adquisiciéon de Mobiliarios S 51.838,86 | S 48.044,69
8|l4|1] 2| 1|Adquisiciédn de Maquinariasy Equipos S 80.000,00 | S 68.250,94
8l4]1 2 2 |Biblioteca:sistema de Control de Librosy Revistas S 9.000,00 | S 7.580,50
8l4al1] 3 Adquisiciédn de Vehiculos S 69.480,00 | S 55.098,21
8l4a|1]| 4 Adquisicién de Equipos Informaticos S 40.305,00 | S 37.721,33
8l4]1 5 Adquisicion de Librosy Colecciones S 15.000,00 | S 29.549,25
8l4|l1]| 5 Adquisicién de Terreno S - S 33.000,00
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7|33 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DEDIVULGACION S 751.674,67 S 643.436,35
7133 1 1| Publicaciédn de Articulos S 10.448,00 S 2.392,88
9 SERVICIO DE LA DEUDA S 630.064,48 S 420.257,50
91111 AMORTIZACION DEUDA INTERNA S 630.064,48 S 420.257,50
91111 1 Amortizacion Préstamos BdE S 146.317,20 S 148.109,26
9l1]12 2 Amortizacion Préstamos Bancarios S 347.167,28 | S 83.828,60
9l1]1 3 Amortizacion Deudas IOA S 80.000,00 | S 95.000,00
9l1]1 4 Amortizaciéon Deudas con terceros S 56.580,00 | S 93.319,64
912]2 FONDO DE CONTINGENCIA S 320.000,00 S 1.259.508,08
916]2 1 Fondo de Contingencia S 320.000,00 S 1.259.508,08
[ | 1 1 | | TOTAL cAsTOS $ 4.090.000,00 | $ 4.676.443,63
PRESUPUESTO GASTOS 2019 ARC GASTOS EJECUTADOS 2019

8%

13% ‘ 28%
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% DE EQUIVALENCIA DEL PRESUPUESTO
Pagina | 52

B CLAUSTRO DOCENTES B FORMACION ACADEMICA W POSGRADOS
VINCULACION CON LA SOCIEDAD ® INVESTIGACION B GESTION UNIVERSITARIA
ARC PLANIFICADO | EJECUTADO %

790.000,89( 793.230,46 100,41%
3.000,00 8.000,00 266,67%

429.095,26| 414.788,67 96,67%
287.586,26( 269.692,13 93,78%
323.091,21| 295.924,63 91,59%

2.257.226,38| 2.894.807,74 128,25%
4.090.000,00| 4.676.443,63 114,34%
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ARC 1. CLAUSTRO DE PROFESORES

CLAUSTRO DE PROFESORES
5|11 EGRESOS EN PERSONAL $ 657.000,89 | $ 667.117,21
5111 REMUNERACIONES BASICAS $ 499.696,40 | $ 503.921,48 Pagina | 53
511(1] 1 Remuneraciones Unificadas S 499.696,40 | $ 503.921,48
511]2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS $ 58.360,80 | $ 64.252,04
5(112| 1 Decimotercer Sueldo S 36.379,80 | S 46.726,89
511(2] 2 Decimocuarto Sueldo S 14.781,00 | $ 10.325,15
5(112| 3 Bonificacion Complementaria S 7.200,00 | S 7.200,00
5114 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL| $ 98.943,69 | $ 98.943,69
5|/1|4| 1| |AportePatronal S 56.623,89 | $ 56.623,89
5(114 Fondo de Reserva S 42.319,80 | S 42.319,80
5 EGRESOS EN OPERACION $ 20.000,00 [ $ 10.000,00
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 20.000,00 | $ 10.000,00
512]1 SERVICIOS BASICOS l‘S 5.000,00 | S 5.000,00
52| 1| 3| |Telecomunicaciones $ 5.000,00|$ 5.000,00
5|25 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS Y CAPACI] $ 15.000,00 | $ -
5125 2 Servicio de Capacitacién S 15.000,00
5|12(7 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE ) - S 5.000,00
512(7] 3 Materiales de Oficina S - S 5.000,00
8 GASTOS DE INVERSION S 88.200,00 | S 86.564,00
7 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 88.200,00 | S 86.564,00
713]3 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DIVULGACIOl $ 88.200,00 | $ 86.564,00
71313] 5 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios S 88.200,00 | S 86.564,00
8 GASTOS DE CAPITAL S 15.000,00 | § 29.549,25
8|4 BIENES DE LARGA DURACION $ 15.000,00 | § 29.549,25
8|41 BIENES MUEBLES $ 15.000,00 | $ 29.549,25
8|4|1| 5| |AdquisiciondelLibrosy Colecciones $ 15.000,00 | § 29.549,25
[ | | | | | TOTAL GASTOS | $ 780.200,89 | $ 793.230,46

ARC 2 . FORMACION ACADEMICA

FORMACION ACADEMICA

5 EGRESOS EN OPERACION S 3.000,00 [ $ 8.000,00
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 3.000,00 | $ 8.000,00
512]1 SERVICIOS BASICOS 'S 3.000,00 | S 3.000,00
5]2|1| 3| |Telecomunicaciones $ 3.000,00 | $ 3.000,00
5127 BIENES DE USOY CONSUMO CORRIENTE S - $ 5.000,00
5(217| 3 Materiales de Oficina S - S 5.000,00
| | | | | | TOTAL cAsTOS | $ 3.000,00 | $ 8.000,00 |
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ARC3. POSGRADOS

‘ POSGRADOS Pagina | 54

5|1 EGRESOS EN PERSONAL S 83.775,26 | $ 83.775,26
511]1 REMUNERACIONES BASICAS S 65.820,00 | $ 65.820,00
5(1]1 Remuneraciones Unificadas S 65.820,00 | $§ 65.820,00
511]2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS S 7.076,00 | S 7.076,00
5]1f2 Decimotercer Sueldo S 5.500,00 | S 5.500,00
5(1]2 Decimocuarto Sueldo S 1.576,00 | S 1.576,00
5114 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL S 10.879,26 | S 10.879,26
5(1]14 Aporte Patronal S 7.338,93 | S 7.338,93
5114 Fondo de Reserva S 3.540,33 | S 3.540,33
5 EGRESOS EN OPERACION S 4.120,00 | $ 9.120,00
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 3.000,00 | S 8.000,00
512]1 SERVICIOS BASICOS S 3.000,00 | $ 3.000,00
5(2]1 Telecomunicaciones S 3.000,00 | $ 3.000,00
5127 BIENES DEUSOY CONSUMO CORRIENTE S - S 5.000,00
5(217 Materiales de Oficina S - S 5.000,00
5|3 OTROS GASTOS S 1.120,00 | $ 1.120,00
513 IMPUESTOS, TASASY CONTRIBUCIONES S 1.120,00 | S 1.120,00
513 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisq $ 1.120,00 | S 1.120,00
8 GASTOS DE INVERSION S 341.200,00 | $ 321.893,41
7|3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 341.200,00 | $ 321.893,41
7131 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTEN’$ 54.600,00 | $ 36.575,87
7131 Pasajes Exterior S 25.840,00 | S 5.606,97
713]1 Viaticosy Subsistencias en el Interior y exterior S 28.760,00 | S 30.968,90
713|3 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DIVULGACION S 286.600,00 | $ 285.317,54
71313 Disefio de los Programas de Maestrias S 5.000,00 | S 3.717,54
71313 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios S 281.600,00 | S 281.600,00
[ TT T T [10TAL GASTOS |$ 429.09526|$ 414.788,67
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ARC 4. INVESTIGACION

| INVESTIGACION

DIRECCION DE PLANIFICACION

5|1 EGRESOS EN PERSONAL 3 9.916,54 | S 9.916,54
5111 REMUNERACIONES BASICAS S 2.115,20 | $ 2.115,20
5/1|1] 1 Remuneraciones Unificadas S 2.115,20 | S 2.115,20 Pagina | 55
5112 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS S 3.453,60 | $ 3.453,60
5[1]12| 1 Decimotercer Sueldo S 1.859,60 | $ 1.859,60
51112 2 Decimocuarto Sueldo S 394,00 | S 394,00
51112 3 Bonificacién Complementaria S 1.200,00 | S 1.200,00
5|14 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL S 4.347,74 | $ 4.347,74
5|114| 1 Aporte Patronal S 2.488,14 | S 2.488,14
5114 2 Fondo de Reserva ) 1.859,60 | S 1.859,60
5 EGRESOS EN OPERACION $ 40.220,00 | S 59.244,66
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 29.940,00 | S 53.290,51
512]|1 SERVICIOS BASICOS S 8.000,00 | $ 15.000,00
5(211| 3 Telecomunicaciones S 8.000,00 | S 15.000,00
512]|3 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO S 4.500,00 | $ 4.500,00
51213 1 Mantenimiento de Espacios Universitarios S 4.500,00‘ S 4.500,00
512|5 SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS Y CAPACITACI(-'$ 16.000,00 | $ 7.184,98
5|12|5| 2 Servicio de Capacitacidon S 2.400,75
512|5| 3 Congresos, Seminariosy Convenciones S 16.000,00 | S 4.784,23
5|12]|6 GASTOS EN INFORMATICA GASTOS POR ALQUILER, M| $ - S 21.605,53
5|2]16| 2 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Inform{ S - S 19.642,80
5|2]6| 3 Mantenimiento y Reparacion de Equipos Informaticod $ - S 1.962,73
5127 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE S 1.440,00 | $ 5.000,00
5(217| 3 Materiales de Oficina S 1.440,00 | S 5.000,00
5|3 OTROS GASTOS S 480,00 | $ 480,00
513|1 IMPUESTOS, TASASY CONTRIBUCIONES S 480,00 | S 480,00
5|13|1| 1 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisod $ 480,00 | S 480,00
5|4 PREVISIONES PARA REASIGNACION S 9.800,00 | S 5.474,15
5141 Asignaciones a Distribuir Asignacionessujetasadistr| $ 9.800,00 | $ 5.474,15
5[4]1| 1 Asignaciones por Apoyo PHD y Escalafén S 9.800,00 | $ 5.474,15
8 GASTOS DE INVERSION S 282.754,67 | $ 189.042,10
7|13 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION $ 282.754,67 | $ 189.042,10
7131 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTEN('$ 1.980,00 | $ 7.300,00
713|1] 1 Pasajes al Interior S 1.680,00 | S -
71311 2 Pasajes Exterior ) 100,00 | S 4.100,00
71311 3 Viaticosy Subsistencias en el Interior y exterior S 200,00 | S 3.200,00
7133 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DIVULGACION $ 280.774,67 | $ 181.742,10
71313 1 Publicacién de Articulos S 10.448,00 | S 2.392,88
713|3] 1 Impresion de Libros S 33.260,00 | S -
71313 2 Proyectos de Investigacién ) 8.900,00 | S 10.349,22
71313 4 Convenio IOA Publicacidn Centenario S 84.166,67 | S 12.000,00
71313 5 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios S - S 13.000,00
713|3| 6 Contrato de Investigacion con el IOA S 144.000,00 | S 144.000,00
8 GASTOS DE CAPITAL S - S 37.721,33
8 BIENES DE LARGA DURACION S - $ 37.721,33
8 BIENES MUEBLES S - $ 37.721,33
s8l4al1| 4 Adquisiciéon de Equipos Informaticos S - S 37.721,33
[ [ | [ | [TOTAL GAsTOS | $ 332.891,21 [ $ 295.924,63 |
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ARC 5. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

5|1 EGRESOS EN PERSONAL S 99.781,95 | $ 99.781,95
5|11 REMUNERACIONES BASICAS S 73.771,20 | $ 73.771,20
5111 Remuneraciones Unificadas S 73.771,20 | S 73.771,20
5(1f2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS ) 11.405,60 | $ 11.405,60
5(1]2 Decimotercer Sueldo S 6.247,60 | S 6.247,60
5(1]2 Decimocuarto Sueldo S 2.758,00 | S 2.758,00
5112 Bonificacion Complementaria S 2.400,00 | S 2.400,00
5|14 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL | $ 14.605,15 | $ 14.605,15
5|14 Aporte Patronal S 8.359,29 | S 8.359,29
5|14 Fondo de Reserva S 6.245,86 | S 6.245,86
5 EGRESOS EN OPERACION S 18.834,31 | $ 19.200,21
5(2 BIENES Y SERVICIOS S 12.920,00 | $ 13.285,90
5|21 SERVICIOS BASICOS ) 1.000,00 | S 1.000,00
5121 Telecomunicaciones S 1.000,00 [ S 1.000,00
5|2]2 SERVICIOS GENERALES ) 4.000,00 | S -
5(2]2 Gastos requeridos por Educaciéon Continua S 4.000,00 | S -
5|2]3 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO S 3.900,00 | S 4.967,32
5123 Mantenimiento de Espacios Universitarios S 300,001 S 515,421
5123 Mantenimiento y Reparacion de Vehiculos S 3.600,00 | $ 4.451,90
5(2(6 GASTOS EN INFORMATICA GASTOS PORALQUILE $ 1.130,00 | S 300,00
5|26 Pruebas del sistemainformatico del Proyecto del| S 830,00 | S -
5|26 Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Infl $ 300,00 | S 300,00
5|27 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE S 2.890,00 | S 7.018,58
5(2]7 Alimentosy Bebidas S 360,00 | S 18,58
512]7 Materiales de Oficina S 530,00 | S 5.000,00
51217 Combustibles, Lubricantes y Aditivos en General g $ 2.000,00 | $§ 2.000,00
5|3 OTROS GASTOS S 5.914,31 | $ 5.914,31
5|31 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES S 5.914,31 | $ 5.914,31
5131 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Pernf $ 5.914,31 | $ 5.914,31
8 GASTOS DE INVERSION S 98.490,00 | $ 95.611,76
7|3 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 98.490,00 | $ 95.611,76
7131 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSIS] $ 1.870,00 | $ -
7131 Pasajes al Interior S 1.870,00 | $§ -
7132 INSTALACIONES, MANTENIMIENTOS Y REPARACI{ $ 5.000,00 | $ 5.799,05
713|2 Adecuaciones de Museo |OA S 5.000,00 | § 5.799,05
7133 INVESTIGACIONES Y SERVICIOS DE DIVULGACION| $ 91.620,00 | $ 89.812,71
7133 Proyectos de Vinculacién S 2.500,00 | $ 692,71
7133 Honorarios por Contratos Civiles de Servicios S 89.120,00 | $ 89.120,00
8 GASTOS DE CAPITAL S 70.480,00 | $ 55.098,21
814 BIENES DE LARGA DURACION S 70.480,00 | $ 55.098,21
8l4]1 BIENES MUEBLES S 70.480,00 | $ 55.098,21
8l4|1 Adquisicién de Mobiliarios S 1.000,00 | $ -
8|41 Adquisicién de Vehiculos S 69.480,00 | S 55.098,21

| | TOTAL GASTOS

n

287.586,26 | $ 269.692,13 |
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5|1 EGRESOS EN PERSONAL S 687.748,90 | $ 677.615,37
511]1 REMUNERACIONES BASICAS S 402.949,60 | S 402.949,60
511(1] 1 Remuneraciones Unificadas S 402.949,60 | S 402.949,60
511]2 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS S 79.433,80 | $ 103.590,14
5(112f 1 Decimotercer Sueldo S 35.525,80 | $ 35.525,80
5|1112] 2 Decimocuarto Sueldo S 16.548,00 | S 16.548,00
5(1]12| 3 Bonificacion Complementaria S 27.360,00 | S 51.516,34
511]3 REMUNERACIONES TEMPORALES rS 116.751,15 | S 81.772,47
5(1]13] 1 Honorarios S 95.340,00 | $ 56.953,26
5(113| 2 Horas Extraordinarias y Suplementarias S 15.411,15 | S 24.819,21
5(1(3] 3 Servicios Personales por Contrato S 6.000,00 | S -

51114 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL ) 83.614,35 | $ 83.989,58
511(4] 1 Aporte Patronal S 48.189,73 | S 64.043,68
5(114| 2 Fondo de Reserva S 35.424,62 | $ 19.945,90
511]5 INDEMNIZACIONES ) 5.000,00 | S 5.313,58
511(5] 1 Indemnizaciones Laborales S 5.000,00 | S 5.313,58
5 EGRESOS EN OPERACION S 266.282,94 | S 243.282,46
5|2 BIENES Y SERVICIOS S 235.372,94 | S 217.102,90
512]1 SERVICIOS BASICOS ) 31.110,72 | $ 24.100,01
5(211f 1 AguaPotable S 2.500,00 | S 983,77
512(1] 2 Energia Eléctrica S 15.000,00 | $ 19.968,33
5(211| 3 Telecomunicaciones S 12.610,72 | S 2.802,89
512(1] 4 Servicio de Correo S 1.000,00 | $ 345,02
512]2 SERVICIOS GENERALES S 133.518,86 | $ 151.028,82
512(2] 1 Recarga de Extintores S 1.000,00 | $ 60,00
512]12] 2 Impresidn Material Promocional Universidad (cuader| $ 7.000,00 | S 16.005,77
512|2| 3| 1|Campafiasinstitucionales, Caravana UOY Red de Corrd $ 1.200,00 | S -

5/2|2| 3| 2|Campafias desalud mental, consumo dealcoholydrd $ 330,00 | $ -

5(212| 3| 3|Actividadesdeportivasestudiantado y docentes S 1.430,00 | S 2.600,00
512|2| 3| 4]|Actividadesdeportivasy culturales S 3.000,00 | S 3.194,82
512(2] 4 Difusién, Informacién y Publicidad S 10.250,00 | $ 20.091,68
512]12] 5 Servicio de Seguridad y Vigilancia S 37.809,78 | S 25.715,60
51212 7 Servicios Médicosy de Orientacién Vocacional S 71.499,08 | S 83.360,95
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512]3 SERVICIOS DE MANTENIMIENTO S 700,00 | S -

5(2]13| 3 Mantenimiento de Librosy Colecciones S 700,00 | S -

51214 ARRENDAMIENTO DE BIENES S 6.300,00 | S 7.200,00
5(214| 1 Arrendamiento de Vivienda S 6.300,00 | $ 7.200,00
512]7 BIENES DE USOY CONSUMO CORRIENTE S 23.540,00 | $ 34.774,07
51217] 2 Prendas de Proteccién;y, Accesoriosy Uniformes S 2.240,00 | § 1.115,76
5(217| 3 Materiales de Oficina S 6.000,00 | S 6.255,22
5|12|7| 4 Materiales de Aseo S 3.000,00 | $ 4.278,31
512|7] 5 Materiales de Impresion, Fotografia, Reproducciony H $ 1.000,00 | S 1.979,91
51217] 6 Insumos, Materialesy Suministros parala Construccid $ 8.300,00 | S 19.048,62
51217 7 Repuestos y Accesorios S 500,00 | $ -

5(217| 8 Dispositivos Médicos de Uso General S 1.000,00 | S -

5(2|7] 9 Combustibles, Lubricantesy Aditivos en General paral $ 1.500,00 | $ 2.096,25
513 OTROS GASTOS ) 30.910,00 | $ 26.179,56
513|1 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES S 7.410,00 | S 1.193,18
51311 1 Tasas Generales, Impuestos, Contribuciones, Permisod $ 7.410,00 | S 1.193,18
5132 SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS GASTOS rS 23.500,00 | $ 24.986,38
51312 1 Seguros S 22.000,00 | $ 8.195,29
51312 2 CostasJudiciales, Tramites Notariales, Legalizacién de| $ 1.500,00 | S 16.791,09
8 GASTOS DE INVERSION S 172.986,20 | $ 137.268,20
713 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION S 13.480,00 | S 21,43
713 TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y SUBSISTEN(’S 9.000,00 | S 21,43
713[1] 1 Pasajes al Interior S 2.000,00 | $ 21,43
714 OBRAS ) 159.506,20 | S 137.246,77
714]1 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA S 123.506,20 | S 99.250,55
71411 1 Adecuaciones Ascensor S 17.735,00 | § 6.550,55
71411 2 Ampliacién delas Instalaciones S 25.771,20 | $ 29.566,24
714|1| 3 Adecuaciones de Instalaciones S 80.000,00 | $ 63.133,76
715]14 OBRAS EN LINEAS, REDES E INSTALACIONES ELECTRICA $ 36.000,00 | $ 37.996,22
715(4] 1 Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas S 6.000,00 | S 10.869,72
715(4]99 Otras Obras Eléctricasy de Telecomunicaciones S 30.000,00 | $ 27.126,50
8 GASTOS DE CAPITAL S 180.143,86 | S 156.876,13
8|4 BIENES DE LARGA DURACION S 180.143,86 | $ 156.876,13
8l4|1 BIENES MUEBLES ) 180.143,86 | S 156.876,13
814]11] 1 Adquisicidon de Mobiliarios S 50.838,86 | S 48.044,69
814|1] 2 Adquisicién de Maquinarias y Equipos S 80.000,00 | S 68.250,94
8]4|1| 2| 2|Biblioteca:sistemade Control de Librosy Revistas S 9.000,00 | S 7.580,50
8l4|1] 6 Adquisicién de Terreno S - S 33.000,00
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9 SERVICIO DE LA DEUDA S 630.064,48 | $ 420.257,50
9[1(1 AMORTIZACION DEUDA INTERNA S 630.064,48 | S 420.257,50
91]1f 1 Amortizacion Préstamos BdE S 146.317,20 | $ 148.109,26
9|1|1f 2 Amortizacion Préstamos Bancarios $ 347.167,28 | $ 83.828,60 | Pagina | 59
911 3 Amortizacion Deudas IOA S 80.000,00 | $ 95.000,00
9l1]|1| 4 Amortizacién Deudas con terceros S 56.580,00 | $ 93.319,64
9[22 FONDO DE CONTINGENCIA ) 320.000,00 | $ 1.259.508,08
9l6(2] 1 Fondo de Contingencia S 320.000,00 | S 1.259.508,08
[TTT | [roTAL GAasTos | $ 2.257.226,38 | $ 2.894.807,74
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